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GiRiS

Sanayi Devrimi sonucunda, sémurulen isci sinifini korumak amaciyla
dogmus olan is Hukukunun mutlak isciyi koruma amaci; meydana gelen
ekonomik krizler, kiresellesme ve klresellesmeye bagl olarak ortaya ¢ikan
isletmelerin uluslararasi rekabet zorunlulugu, teknolojik gelismeler ve bunlar
neticesinde gecilen bilgisayarli Uretim sistemi nedeniyle, isletmeler aleyhine
sonuglar dogurmustur. Tum bu gelismelere ayak uydurabilmenin, isgiler
yaninda igletmelerin de korunmasi ile mimkun olabilecegi olgusu karsisinda

is hukukunun esneklestiriimesi cabasi igine girilmistir.

is Hukukunun esneklestirimesi ¢abalari sonucu ortaya ¢ikan yeni ve
atipik istihdam tirlerinden biri olan kismi sureli ¢calisma, gerek calisma
surelerini kisaltmasi gerek calisma esnekligi saglamasi ve 6zellikle kadinlarin
galisma hayatina girmelerini ve uyum saglamalarini kolaylagtirmasi
nedeniyle, en ¢ok tercih edilen ve giderek de yayginlasan esnek ¢alisma turu
olmustur. Buna ragmen, isyerinde gegcirilen slrenin tam sureli iscilere gore az
olmasi, kismi sureli iscilerin kendilerini igyerinin bir parcasi olarak
gérmelerine engel olmustur. isverenin de kismi siireli calismayi, tam sureli
calismaya gore ikinci planda goérmesi nedeniyle, kismi sireli galisanlarin
kariyer anlaminda ilerlemelerine olanak taninmamis ve ekonomik kriz,
organizasyon degisikligi gibi nedenlere dayanan isten c¢ikarmalarda kismi
sureli calisanlar ne yazik ki igsverenin aklina gelen ilk sinif olmustur. Genel
olarak kismi sureli galisanlar aleyhine olan bu uygulamalarin dnline gegmeyi
amaglayan diizenlemeler Tiirk is Mevzuatinda ilk kez 4857 sayili is Kanunu

ile yer bulmustur. Uluslar arasi anlamda yeknesak bir is hukuku anlayisi



saglayabilmek amaciyla bu dizenleme, gerek ILO’nun 1998 tarih ve 175
saylli Kismi Sireli Calisma Soézlesmesine gerek Avrupa Birligi Konseyi’'nin

97/81 sayili yonergesine uygundur.

Bu calismanin amaci, kismi sureli ¢alismayi gerek kavramsal olarak
gerek Tirk is Mevzuatina getirilen yeni diizenlemeler uyarinca, bireysel ve

toplu is hukuku acgisindan irdelemektir.

Calismanin birinci boéluminde, is hukukunun dogumuna kisaca yer
verildikten sonra, is hukukunun tarihsel olarak gelisimi ve nihayet is
hukukunda esneklik arayiglarinin nedenleri ve sonuglari Uzerinde

durulacaktir.

ikinci bélimde, kismi siireli calisma kavramsal olarak incelenecektir.
Kismi sureli calismanin unsurlari ve kismi sureli ¢alismanin 6zel turleri
uzerinde durulacak, bu bélimun devaminda, kismi sureli ¢galismanin benzer
esnek calisma modelleri ile arasindaki farkliliklar belirtilecektir. Kismi sureli
calismada saglanmak istenen en 6nemli amag¢ olan ayrim yasagi da yine
calismanin ikinci béliminde yer alacaktir. Bu bdlimde son olarak kismi
sureli galisma, isci ve isveren acisindan yarattigi fayda ve zararlar agisindan

ayri ayri irdelenecektir.

Calismanin dglncu ve son bdoliminde ise, kismi sureli ¢alisma
bireysel ve toplu is hukuku agisindan degerlendirilecektir. Sdzlesme iligkisinin
kurulmasindan sona ermesine kadar, kismi sureli calisanlarin, is
sdzlesmesine tabi olarak calisan birer isci olarak elde edecekleri haklar ve

yuklendikleri borglar Uzerinde durulacaktir. Yine 2821 sayili Sendikalar



Kanunu ve 2822 sayili Toplu is Sdzlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu’nun

kismi sureli galisanlar agisindan uygulanma sartlar Gzerinde durulacaktir.



BiRINCi BOLUM
KISMi SURELI GALISMANIN ORTAYA CIKISI
§ 1. IS HUKUKUNUN TARIHSEL GELISiMi

Genel olarak isciyi koruma disiincesi lizerine ortaya ¢cikmis olan is
Hukukunun dodumu, isc¢i kavraminin tarih sahnesine ¢ikmasi ve bu sinifin

korunma ihtiyacinin dogmasi ile gerceklesmistir'.

18. Yiizyilin ortalarinda ingiltere’de meydana gelen ve daha sonra tim
Avrupa’yl etkisi altina alan teknolojik gelismeler neticesinde ortaya c¢ikan
Sanayi Devrimi; Uretim bigimleri, toplum yapilari ve hukuk dizenleri Gzerinde
bir dizi degisiklige ve gelismeye neden olmustur. Buhar enerijisi basta olmak
Uzere, elektrik ve gaz gibi yeni enerji kaynaklarinin bulunmasi ve devaminda
bu kaynaklara uyumlu ve Uretim sirecinde kullanilabilecek makinelerin kesfi,
iki ana akim olan tarim ve ticaret Uzerinde toplanmis ekonomik faaliyet
yapisinda énemli bir degisiklige yol agmistir. Bdylece, o déneme dek Uretimin
temelinde bulunan insan, hayvan ve doga gucunun yerini buhar ve elektrik
gucuyle galisan makineler almistir. Makine gucundn kullaniimasi ise Uretim
surecini kisaltip basitlestirirken, Uretilenlerin de cesitlenmesine olanak

saglamistir®.

Bu teknolojik gelismeler, toplum yapisinda da kokli degisikliklere
neden olmustur. Hizh nifus artisi, tarim alaninda yasanan gelismeler
neticesinde bu sektordeki isgucu ihtiyacinin azalmasi ve bunlarin zorunlu bir

sonucu olan koyden kente gogun artmasi, fabrikalarda ihtiya¢ duyulan

' Celik, 3.
2 Siizek, 7. Gelik, 3. McNeill, 650.



isgucunlt olusturmustur. Kendi tezgahlarinda, tek c¢esit Uretim yapan
insanlarin yerini, fabrikalarda belirli bir dizen ve isbdlimu igerisinde seri ve
cesitli Gretim yapan is¢i sinifi almistir. Bu nedenle sanayilesme olgusunun,
isci ve isveren kavramlari ile birlikte is hukukunun bir disiplin olarak

dogumuna yol acan etmen olarak kabulii dogru olacaktir.’

Klasik liberalizmin fazlasiyla hakim oldugu sanayi devrimi dénemi, arz-
talep dengesi Uzerine kurulmustur. Herkesin 6zgur ve esit olarak kabul
edildigi bu disunce sistemine gore devlet, ekonomik iligkilere higbir sekilde
mudahale etmemeli, insanlar ekonomiye kendi ¢ikarlari dogrultusunda yon
vermelidir. Bu sayede, ekonomi dengeye gelecek ve uretimden maksimum

kar, tiketimden ise maksimum fayda elde edilecektir.

“Birakiniz yapsinlar, birakiniz geg¢sinler” anlayisinin hakim oldugu bu
dusunce sistemi dogrultusunda, is¢i ve isveren esit kabul edilmis ve tam bir
s6zlesme dzgurligu icerisinde, devletin hi¢cbir midahalesi olmadan galisma
iliskilerini kendi aralarinda duizenlemelerine olanak verilmistir. Ancak bu
sinirsiz 6zgurlik anlayisi ne yazik ki is¢i sinifinin aleyhine sonuglanmistir.
Nitekim is sdzlesmesinin belirgin unsurlarindan biri olan isginin isverene karsi
olan ekonomik ve sahsi bagimlihgi, issizlik korkusuyla kargi kargiya olmasi
ve kdyden kente gog¢un artmasi neticesinde is¢i sayisinin artarak is bulma
rekabetinin baslamasi sonucunda Ustliin durumu iyice belirginlesen isveren,
calisma kosullarini belirleyen tek taraf haline gelmistir. Daha fazla kar elde
etme cabasiyla Gretim maliyetlerini dislirme gayretinde olan isveren igin isgi

giderleri, kesinti yapilabilecek en kolay ve en gugcli kalem haline gelmistir.

3 Siizek, 7. Mcneill, 652. Glizel, 206. Yavuz, 3.



Bunun sonucunda isverence, isciler agisindan ¢ok uzun c¢aligma saatleri,
ancak bu galismalarin karsiliginda “sefalet (icreti” olarak da nitelendirilen ¢ok
dusuk Ucretler kararlastiriimistir. Gunlik calisma saati on alti saate kadar
ulasmistir. Bu dbnemde kadin ve c¢ocuklar igin ayri bir dizenleme
bulunmamakta olup, alti ila on yas arasi c¢ocuklar dahi sanayide

cahistirimistir®.

Yasanilan tUm olumsuzluklardan kurtulmak ve isci sinifinin insan
onuruna yaragsir bir seviyede yasamini surdurebilmesi icin devletin ¢alisma
iliskilerine mudahalesi kaginilmaz bir gereklilik olmustur. Gergekten sanayi
devrimi ile baslayan bu olumsuz kosullar giderek kamuoyunun tepkisini
cekmis ve devlet calisma iliskilerindeki pasif rolinl terk etmek zorunda
kalmistir. ilk koruyucu yasa, 1802 yilinda ingiltere’de, gocuk isciler agisindan
getirilmis akabinde ki dizenlemeler tim iscileri kapsar nitelik almistir’. Devlet
¢ogu emredici nitelikte olan kurallar getirmek suretiyle galisma iligkilerinin
sinirlarini belirlemig ve bu kurallara uymayan igveren igin de cezai yaptirimlar
diizenlemistir®. Bdylece isveren yoniinden kati ve uyulmasi gerekli, isci
yonunden ise koruyucu ve sinirlarini kendisinin dahi degistiremeyecedi bir is

hukuku anlayisi gelismistir”.

Cagdas is hukukunun ortaya cikisinda tek etkin gl¢ devlet olmamis,
is¢i ve isveren de “kendi kendine yardim hareketi” kapsaminda birleserek

sendikalar olusturmus ve galisma kosullar1 Uzerinde toplu pazarlk slreciyle

4 Centel, 10. Slizek, 7. Celik, 4. Glizel, 206. Yavuz, 3.
® Stizek, 8.

® Stizek, 8. Celik, 5. Giizel, 206. Yavuz, 3.

" Glizel, 207.



etkin olmuslardir.  Uluslararasi kuruluslar da is hukukunun olugumunda
onemli bir rol oynamislardir. Uluslararasi sézlesmeler araciligiyla, ¢alisma
iliskilerine uygulanacak kurallari tim dinya Uzerinde yeknesak bir hale
getirmeyi amaglayan bu kuruluglar sayesinde, kuresel anlamda bir is hukuku

anlayigi yaratmak amaclanmistir®.
§ 2. TAM GUN CALISMA

Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikan ¢agdas anlamdaki ¢alisma iliskisi, tam
gln calismaya dayanmaktadir. Klguk zanaat Uretiminin yerini alan fabrika
uretimi, bant basinda ve toplu halde calisan, ayni anda, ayni isi, seri bir
sekilde yapan bir isci sinifinin dogmasina neden olmustur. Fabrikalar ile
ortaya cikan seri Uretim tarzi adeta isgileri de sekillendirmis, ayni anda ise
gelen, ayni anda isi birakan, ayni anda yemek yiyen bir kitle olusturmustur®.
Ortaya c¢ikan bu yeni toplumsal sinif, ilk basta yasanan yogun isglcu arzi,
daha sonra da isgilerin sayisinin artmasi ile yasanan rekabet ortami

icerisinde isini her seyi olarak gormustar.

isci ve isveren arasinda soz konusu olan ve is sézlesmesini diger
s6zlesmelerden ayirt edici nitelik tasiyan bagimlilik unsuru, varligini bu
dénemde cok daha fazla hissettirmistir. Isci, is gérme edimini isverenin siki
emir ve talimatlar altinda ve igverenin tam gun gézetiminde yerine getirmistir.
Ozellikle klasik ekonomik liberalizm sonucu ortaya ¢ikan ezilen ve sémiiriilen
isci, isini de kaybetme korkusuyla igverenine karsi adeta tam bir tabiiyet

altina girmistir. Bu ylksek bagimlilik hali iginde isci tek bir iste calismis,

® Stizek, 9. Celik, 5.
® Ekonomi, 66.



galisma suresinin tamamini tek bir igverene bagll olarak gegirmis, bu
calismasi karsiliginda elde ettigi Ucret kendisi ve ailesinin geg¢imi icin temel
kaynak olusturmustur™®. Dolayisiyla bu anlayis igerisinde vucut bulan is

kanunlari da tam gin ¢alisma kavrami esas alinarak hazirlanmistir™.

Gunumugz itibariyle de tam gun calisma, ¢alisma modelleri igerisinde
en yaygin olanidir. Tam gun ¢alisma, her ne kadar gunlik ya da 4857 sayili
s Kanununda temel alindigi gibi haftalik calisma siresinin tamaminda
calisiimasi gerektigi izlenimini verse de, her zaman bu sekilde olmayabilir.
Nitekim isyerinde uygulanmakta olan gunlik ya da haftalik ¢galisma slresinin
is s6zlesmeleri ile daha az kararlastirildigi durumlarda, isginin sézlesme ile
belirlenen slre kapsaminda c¢alismasi halinde de tam gun calisma s6z

konusu olacaktir'?.

Yukarida agiklanan hususlar bakimindan degerlendirildiginde tam giin
c¢alismanin bu incelemenin konusu olan kismi sureli galismanin karsiti oldugu
sOylenebilecektir. Ancak asagdida da detayli olarak agiklanacagi Uzere kismi
sureli galisma, kisalmis ¢alisma slresinden ¢ok daha genis bir kapsama

sahiptir.
§ 3. YENi GALISMA MODELLERININ ORTAYA CIKISI
. Caligsma Siiresinin Kisaltiimasi

Tarih sahnesine ¢iktigi andan itibaren is hukukunun tzerinde durdugu

oncelikli konu, is saghgi ve guvenligi olmustur. Calisma kosullarinin, isginin

1% Centel, 2. Ekonomi, 67. Ekin, 34. Eyrenci, Esneklik, 162. Blomeyer, 195.
" Ekin, 34.
12 Centel, 24.



saglik ve guvenligini olumsuz etkilemeyecek duzeyde iyilestiriimesi ¢abalari
is hukukunun ilk amacini olusturur. S6z konusu ¢alisma kosullari icinde en
onemli yer tutan husus ise, ¢alisma sureleri ve en az calistirma yasidir.
Nitekim yukarida da anlatildigi Uzere, is hukuku calisma surelerinin
sinirlanmasi amaciyla dogmustur. insanin fiziki varhiginin giivence altina
alinmasi ihtiyaci kargisinda is hukuku her zaman, ¢alisma suresini belirleme
ve bu sureye bir Ust sinir koyma ¢abasi gutmustir. Bu sayede isginin uzun
surelerle ¢alisarak sagliginin bozulmasi ve bu nedenle ¢alisma yasamindan

erken cekilmesi engellenmeye calisiimistir ™.

Her ne kadar uzunca bir sire almis olsa da sonunda bir birey
oldugunun farkina varan is¢i de ¢alisma suresinin kisaltilmasini talep etmistir.
Bu acidan degerlendirildiginde calisma surelerinin  kisaltiimasi c¢alisma

hayatinin insancillagtiriimasi ¢abalari igerisinde yer almaktadir™.

Bununla birlikte calisma surelerinin kisaltiimasi, ekonomik kriz
dénenmelerinde is imkanlarinin arttirlmasina ve issizligin 6ntine gegilmesine
olanak saglamasi bakimindan, hikumetler tarafindan da tercih edilen bir

yéntem olmaktadir’®.

Sonu¢ olarak, is hukukun dodumundan itibaren is¢i ve isveren
taraflarinin Gzerinde durdugu oncelikli hususun, calisma sureleri oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir. Ancak menfaatleri birbirinin tersine gelisen isci
ve isveren bu nedenle karsi karsiya gelmektedir. Calisma surelerini kisaltmak

isteyen buna karsin Ucretlerinde bir azalma istemeyen iscinin bu talebi

'3 Centel, 9. Eyrenci, Esneklik, 161.
" Centel, 10. Eyrenci, Esneklik, 161.
'® Eyrenci, Esneklik, 161.



isveren zararina sonuglar doguracak, igverenin maliyetlerini arttiracak
niteliktedir'®. Bu nedenle, calisma sirelerini kisaltirken isveren aleyhine yuk

getirmeyecek ¢bézimler aranmaya baglanmigstir.
Il. Kadinlarin Caligma Hayatina Katiimalari

Sanayilesmenin yol acgtigi toplumsal dedisikliklerden bir digeri de
kadinlarin ¢calisma hayatina katiimasidir. Gergekten sanayilesme sureci, ilk
olarak dokuma sektériinde baslamis olup, bu sayede, evlerinde tezgah
basinda galisan kadinlar ev digina ¢ikarak, fabrikalarda Gcret karsiligi ¢alisan
isciler haline gelmis ve bu dénemdeki isc¢i sinifinin édnemli bir kesimini
olusturmusglardir. Ancak Sanayi Devrimi dénemine hakim olan Kklasik
ekonomik liberalizm, kadinlarin ucuz ve uzun saatlerle calistirilarak
somurtlmelerine neden olmustur. Midahale etmek ve kadinlari koruyucu
dizenlemeler yapmak zorunda kalan devletlerin bu tutumu ise, kadin
istihdaminin zamanla azalmasina neden olmustur. Ancak 2. Dinya
Savasindan sonra, 6zellikle erkek nufusun blyuk kisminin savasta yitiriimesi
sonucunda kadin nufusun erkek nufusa olan oraninin blyUmesi, isglcu
olarak kadinlarin kullaniimasini zorunlu hale getirmis ve bunun yaninda
gelisen hizmet sektorld, kadinlarin c¢alisma hayatindaki yerini iyice

belirginlestirmistir'”.

Calisan kadinin ortaya ¢ikmasinda, bu iki tarihsel gelisme belirleyici
rol oynamakla birlikte meydana gelen ekonomik, sosyal, kulttrel ve teknolojik

gelismelerin, bu yeni is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasindaki etkileri de oldukga

16 centel, 11.
" Centel, 13. Ekin, 19-20. Eser, 11.
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fazladir. Ozellikle 19.ylizyllda egemen olan ataerkil toplum vyapisinin
¢ozllmesi, kadinin erkekle esit haklara sahip olmasi gerektigi duslncesi
kadini 6zgurlestirmistir. Bu sayede kadinin sifatinin, sadece kocasi igin bir es
ve c¢ocuklart icin bir anne olmadigi, toplumsal anlayisa yerlesmeye
baslamistir. Kendisini erkekle kiyaslayan ve her konuda onunla esit dizeye
gelmek isteyen kadin, calisma hayatina sokulmaya baslamistir. Evlilik
yasinin ilerlemesi, sahip olunan g¢ocuk sayisindaki azalma, bosanmalarin
artmasi ve c¢ocuk bakimi ile ilgili malzemelerin ve imkanlarin (kres, yuva,
bakici) artmasi da kadinin bir birey olarak toplum igindeki konumunu
degistirmistir'®.

Bununla birlikte, kadinlarin egitim duzeylerinin ve bununla dogru
orantili olarak vasiflarinin artmasi da kendilerine olan guvenlerini arttirmistir.
Bu gelisme, sadece ev kadini olmak gibi dusuk bir sosyal statlye sahip
olmak istemeyen ve ekonomik 6zgurluguniu elde etmek isteyen kadinlarin
¢alisma hayatina girmesine katki saglarken bir yandan da igverenleri bu
vasifli iscileri istihdam etme yéniinde tesvik etmistir'®. Teknolojik gelismeler
ise, 6zglr oldugunun farkina varan kadinin galisma hayatina katiimasinda,
kadina daha fazla zaman yaratmak acgisindan destek olmustur. ilerleyen
teknoloji sonucunda ortaya c¢ikan yeni ev aletleri, modern toplumlarda
kadindan beklenen ev islerinin dedismesi, hazir gidalarin tlketiimeye
baglanmasi ve birgok otomatik ev aletinin kullaniimaya baslanmasi kadinin

ev islerine harcadi§i siireyi azaltmistir®.

'8 Centel, 13. Ekin, 23. G. Kutal, 95. Eser, 25, 27, 37. Tokol, 11.
% Ekin, 23, 32, 33. G. Kutal, 95. Tokol, 11.
2 Fkin, 32. G. Kutal, 95. Tokol, 11.
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Cocuklarina ve ev islerine ayirdigi zaman azalan kadin, toplum
icindeki yerinin farkina varmasi ile egitim ve vasiflarinin da artmasi sayesinde
calisma hayatinda kendisine bir yer edinmis olup, bu yerin 6nemi ve genisligi
her gecen gln artmaktadir. Ancak sahip oldugu birden ¢ok sifatin kendisine
yukledigi sorumluluklari yerine getirmek isteyen kadin agisindan klasik
anlamdaki ig iligkisi uygulanabilir olmamaktadir. Bu nedenle c¢alisma
surelerinin  uzunlugunu ve konumunu kendi ihtiyaglari dogrultusunda

belirlemek isteyen kadin isgi, yeni istihdam bigimleri aramaya baslamigtir.

lll. Ekonomik ve Teknolojik Gelismelerin Calisma iliskilerine

Etkisi

Ekonomi ve teknolojideki gelismeler kuskusuz calisma iligkilerine ¢ok
baylk etki yapmakta, degisen ve gelisen Uretim teknikleri isgi-isveren
iliskilerini etkilemekte ve is¢i sinifinin is ve serbest zamana bakis acisini
degistirmektedir. Sanayi devrimi sonucunda ortaya ¢ikan ve isc¢inin ailesi icin
gerekli olan gelirin temelini olusturan bir Gcret karsiliginda, gunlik calisma
suresinin tamamini kapsayan bir sekilde, siki ve gugli bir bagimlilik iliskisi
icinde, tek bir isverene bagli olarak calismasi anlamina gelen tam guin
galisma, bu gelismeler kargisinda etkisini yitirmigtir”. Ornegin, bilgi ve
iletisim alanindaki gelismeler klasik isyeri tarifini degistirmistir. Artik isgi
isverenin sinirli da olsa talimatlari ve denetimi altinda, kendi evinden dahi
isini yapabilmektedir. Bu nedenle, taraflar arasinda mevcut olan klasik

anlamdaki bagimlilik iliski de zayiflamistir®.

21 Centel, 2. Eyrenci, 9. Degirmencioglu/Engin, 17.
? Kutal, 58. Tuncay, 153.

12



Bununla birlikte, ekonomi ve teknolojideki bu gelisim sayesinde refah
dizeyi artan toplumlarda, ayni zamanda bir birey oldugunun farkina varan
is¢i, artik hayatini, sadece isiyle 6zdegslestirmemektedir. Kendisine daha ¢ok
vakit ayirmak isteyen ve kisisel gelisimine énem veren, bu ylizden daha ¢ok
serbest zamana ihtiya¢ duyan is¢i, ¢alisma surelerinin kisaltiimasini talep
etmektedir®. Ancak calisma sirelerinin kisaltimasi talebi, isverenlerin
cikarlarina ters dusmektedir. Zira udretimde yeni teknoloji Grini olan
makineleri kullanmaya baslayan isveren, maksimum fayda saglayabilmek igin

isyerini surekli faaliyette tutmak zorundadir.

S6z konusu yeni gelismeler karsisinda klasik anlamdaki c¢alisma
iliskisi, kendisinden beklenen faydaylr saglayamamis, c¢alisma iliskisinin
taraflari klasik anlamdaki is s6zlesmesinden uzaklagsmis ve ihtiyaclarini

kargilayabilecek yeni istihdam sekilleri olusturmaya baglamislardir.
IV. is Hukukunda Esneklik

Sanayi Devrimi sonucunda olusan olumsuz calisma kosullarinin
onlne gecgebilmek maksadiyla getirilmis ve isgi-isveren iligkilerini dizenleme
yetkisini fazlasiyla igverene taniyan, mutlak emredici normlardan olusan,
mudahaleci is hukuku anlayigi, Il. Dinya Savasl sonrasinda meydana gelen
degisiklikler karsisindan kendisinden beklenen faydayi sagdlayamaz hale
gelmigtir. 1929 dunya ekonomik krizi ile baglayan ve Il. Dinya Savasi ile
askeri alanda yapilan harcamalar ve verilen kayiplar nedeniyle derinligi daha
da artan ekonomik bunalim, dinya c¢apinda isten ¢ikarmalarin artmasina,

issizlik oranlarinin yudkselmesine, isyerlerinin kapanmasina ve ekonomik

= Centel, 3.
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imkansizlik nedeniyle yeni istihdam olanaklarinin saglanamamasina neden
olmustur. 1973 petrol krizi ile bu slUre¢ ivme kazanmistir. Bu nedenle

k**, mevcut is olanaklarini

hiklimetler sosyal politikalarinin bir geregi olara
korumak ve yeni is olanaklari yaratabilmek amaciyla bir ¢ézim arayisi igine

girmislerdir®.

Bunun yani sira teknolojik gelismeler Il. Dinya Savasindan sonra ¢ok
baylk bir ilerleme kaydetmistir. Fabrikalarda kullanilabilecek yeni
makinelerinin icadi ve 06zellikle Uretim surecinde bilgisayarin kullaniimaya
baglanmasi, istihdam yapilarinin da degismesine yol agcmigtir. Artik igveren
isyerinde tam gun, emege dayali g¢alisan, niteliksiz, ¢cok sayida is¢i yerine,
daha az sayida, bilgisayar basinda caligabilecek nitelikli isgiye ihtiyag
duymustur®. Bunun yaninda oldukca maliyetli olan bu yeni makinelerden
beklenen faydanin saglanabilmesi, Uretim slrecinde mimkin oldugunca
uzun sirelerle kullanilabilmelerini gerekli kilmistir®’. Yine, ortaya cikan
tiketim toplumlari da, isletmelerin surekli faaliyette bulunmalarini zorunlu
hale getirmistir. Mal Uretiminde oldugu kadar hizmet sektdrinde de artan
tlketici talepleri, isletmelerin ve iscilerin kesintisiz calisabilmelerine olanak

saglayan yeni calisma sekilleri aramayi zorunlu kilmistir®®.

Teknolojik alanda gelismelerin bir diger sonucu da bilgi-iletisim ¢agina

gecilmesi olmustur. Uydu haberlesmesi, elektronik posta, faks gibi

* Hekimler, 20.
% Ekonomi, 59. Stizek, 18. Okur, 119. Eser, 37. Tuncay, 153, 164. Eyrenci, Esneklik, 164.
Centel, Esneklik, 241. Degirmencioglu/Engin, 17. Guzel, 207. Yavuz, 3.

% Ekonomi, 58. Siizek, 18. Meri¢, 1547. G. Kutal, Kiresellesme, 31,35. Tuncay, 153,163.
Eyrenci, Esneklik, 163. Giizel, 207.

" Ekonomi, 58. Tuncay, 152. Eyrenci, Esneklik, 163.
8 Ekonomi, 59.
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telekominikasyon sistemleri sayesinde dunya Uzerindeki tum ulkelerin
birbirleriyle iletigsimleri saglanmistir. Artik meydana gelen higbir gelisme
“verel” kalmamakta, tim dinya bu iletisim sistemi sayesinde birbirinden
haberdar olmakta ve haberdar olduklari bu gelismelerden de
etkilenmektedirler. Bununla birlikte, hukumetlerin uluslararasi ticaretin
serbestlestirimesi ve sermaye akisi dnundeki engelleri kaldiran politikalar
izlemeleri, Ulkelerin gesitli batinlesmeler (AB, NAFTA, APEC vb.) igine
girmeleri ve uluslararasi orgutlerin (WTO, IMF vb. ) hikimetler Gzerindeki
etkileri ile birlikte son ¢eyrek ylzyila hakim olan kiresellesme olgusu ortaya
cikmigtir. Yerel olmaktan, kiresel olmaya dogru gelisen bu suregte, 6zellikle
¢ok uluslu sirketler dinyanin timunu, kullanilmasi gereken bir kaynak olarak
gébrmlis ve yatinmlarini ¢ok c¢esitli Ulkelerde gergeklestirme yoluna
gitmiglerdirzg. Bu ise, igletmeler acgisindan son derece cetin bir rekabet
ortaminin dogmasina neden olmustur. Zira isletmeler, kendi Ulke sinirlar
icindeki diger isletmeler yaninda bir de, Ulke disindan gelen ve kendi
ulkelerinde yatirrm yapan igletmelerle rekabet etmek zorunda kalmislardir. Bu
rekabet ortamina ayak uydurabilme c¢abalari ise; igletmeleri maliyet oranlarini
azaltirken, kar oranlarini yukselten yeni Uretim ve istihdam sekilleri arama

yoluna itmistir®®.

is Hukukunun esneklestirimesi cabalarina neden olan bir diger
gelisme de isci tarafinda meydana gelmigtir. Birey olmanin farkina varan isci

kendisine daha fazla vakit ayirmak istemistir. Calisma sartlari ve saatlerini

2 G. Kutal, Kiresellesme, 22-24.

% Ekonomi, 58. Siizek, 18. Eyrenci, Esneklik, 163. Meri¢, 1546. Tuncay, 153,163.
Degirmencioglu/Engin, 17. Glinay, 175. Giizel, 207. Yavuz, 3.
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kendi ihtiyaglari dogrultusunda belirleyebilmek, isci igin bir lUks degil ihtiyag
haline gelmistir. isciye saglanan bu hakkin toplum vyararina sonugclar
doguracak nitelikte olmasi ise desteklenmesini saglamistir. Zira calisma
saatlerini ve konumunu ihtiyaglari dogrultusunda belirleyebilen is¢i sayesinde
sabah 8 ve aksam 6 trafigi ortadan kalkacak, bu durum c¢evre Kirliligini
azaltacak ve sikisik trafik nedeniyle meydana gelen stresli toplumun 6ntne

gecilebilecektir ' .

Tum bu gereksinimlere cevap verebilmek, isletmelerin ve isgilerin
calisma sekilleri ve sirelerinde degisiklik yapmakla mumkuin olup, bu ise;
calisma iligkilerinin kesin kurallarla belirlendigi ve tamamen ig¢iyi koruma
amacli guden bir is hukuku anlayisi iginde gercgeklestirilememistir. Oysaki
isletmelerin  degisen kosullarda faaliyetlerini surdurebilmeleri, varliklari
isletmelere siki sikiya bagl olan is¢i sinifi icin de dnem arz etmektedir. Bu
nedenle, ¢alisma iligkisinin her iki tarafinin da c¢ikarlarini gdézeten bir dizen
olusturabilmek icin is Hukukunun Esneklestiriimesi bir zorunluluk olarak

ortaya cikmistir®?,

isci ve isveren taraflarinin, toplu is sézlesmeleri ve is akitleri ile
calisma iligkilerini kendi ihtiyaglari dogrultusunda belirleyebilmesine olanak
taniyan esneklik anlay|§|33, kuralsizlagtirma olarak gorulmesi ve isciler
acisindan olumsuz sonuglar dogurabilecegi endigesiyle elestiriimektedir.
Ancak devlet, esneklesme c¢abalari sirasinda, elini isci-isveren iligskisinden

tamamen c¢ekmemektedir. Nihayetinde is hukukunun bagimsiz bir hukuk

31 Ekonomi, 59. Tuncay, 153-154, 164. Eyrenci, Esneklik, 163.
%2 Stizek, 19 ve dn. 13. Merig, 1547. Tuncay, 152—153. Giizel, 208.
%% Ekonomi, 60. Tuncay, 153. Giinay, 176. Eryigit, 111.
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olarak dogumuna yol agan yegane neden, is¢inin korunmasi gerekliligidir.
isletmelerinin rekabet giclerini ve maliyetlerini distrerek kar oranlarini
arttirmalari ne denli 6nemliyse, iscilerin insani dizeyde calisma kosullarina
sahip olabilmeleri de o derece dnemlidir. Bu nedenle, esneklestirilmis bir is
hukuku dlizeninde dahi isgilerin korunmasi amaciyla getirilmis asgari
diizeyde koruyucu normlar bulunmaktadir®®. Kaldi ki, esneklik cok sayida
kural getirmek suretiyle de gergeklestirilebilir. Yasa koyucu emredici bir
hukuk kuralina ¢ok sayida istisna hikmu getirmek suretiyle bu kuralin
uygulanmasini yumusatabilir. iscilerin korunmasi ile esneklik arasindaki bu
denge doktrinde “miimkdin oldugu élglide isginin korunmasi ve gerekli oldugu

6lglide kuralsizlastirma” olarak tanimlanmaktadir®.

Ekonomik, teknolojik ve toplumsal yapida meydana gelen bu
gelismeler neticesinde is¢i ve igverenin ¢aligma hayatinda varliklarini devam
ettirebilmelerine ve calisma iligkilerini ihtiyacglarina gére
sekillendirebilmelerine olanak saglayan esneklik anlayiginin bir sonucu
olarak, is hukukunda yeni g¢alisma modelleri ortaya ¢ikmigtir. Kismi sureli
calisma, evde galisma, ¢agri Uzerine ¢alisma, tele ¢alisma, kayan is sureleri,
is paylasimi gibi ortaya ¢ikan yeni atipik ¢alisma modelleri diinya Uzerinde
oldukca yaygin uygulama alani bulmustur. Esneklik anlayisi, Turk is
Hukukuna ise 4857 sayili is Kanunu ile kazandiriimis olup bu kanunda atipik
calisma modellerinden sadece bu incelemenin konusunu olusturan kismi

sureli galismaya ve bu ¢alisma turtinin 6zel sekillerine yer verilmigtir.

% Ekonomi, 60-61. Siizek, 19. Tuncay, 154-155. Degirmencioglu/Engin, 13. Glizel, 205—
206. Giinay, 176-178
%% Ekonomi, 61. Tuncay, 155. Giinay, 177
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V. Kismi Siireli Galismanin Hukuken Diizenlenmesi ihtiyaci ve

Yararlari

Uygulamada oldukga sik rastlaniimasina karsin Turk is mevzuatinda
diizenlenmemis olan kismi siireli calismaya ilk kez 4857 sayili is Kanunu’'nda
yer verilmistir. Kismi sureli calismanin yasal olarak dizenlenmesi, hem kismi
sureli calisma iligkisi taraflarini uygulanacak hukuk konusunda belirsizlikten
kurtarmis, hem de devlete anayasa ile yudklenmis olan bir takim

yukumlulUklerin yerine getirilmesini saglamistir.

4857 sayih yasa 6ncesinde tanimi doktrin ve yargi tarafindan yapilan
kismi sureli ¢alismaya uygulanacak kurallar ise yuksek yarginin yerlesik
kararlari dogrultusunda belirlenmekteydi. Yargi kararlarindan haberdar olma
ihtimalleri olduk¢a disuk olan ¢alisma iliskisi taraflari ise, uygulamaya kendi
cikarlari dogrultusunda yon vermekteydiler. Bu durum ise ne yazik ki guglu
taraf olan igveren yararina sonuglanmakta ve kismi sureli ¢alismayi atil bir
calisma olarak goéren igveren, kismi sureli ¢alistirdidi isci aleyhine, is akdi
devem ederken ve akdin sona ermesine bagll olarak ortaya g¢ikan haklar
agisindan kisitlayici bir uygulama igine girmekteydi. Bu nedenle kismi sureli
calismanin is hukuku mevzuatinda yer bulmasi, 6zellikle ayrim yasagina
kanunda acik¢a yer verilmesi, kismi sureli ¢alismalara uygulanacak kurallar
acisindan bir yeknesaklik saglamis ve bu sayede isginin magdur olmasi

engellenmigtir.

Kismi sureli ¢alismanin yasa ile dizenlenmesi, Devletin anayasa ile
ustlendigi bir takim yukumlalUkleri yerine getirmesini de saglamaktadir.

Nitekim 4857 sayili Kanunda acgikga yer verilmis olan ayrim yasagi, AY 10/1
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ile diizenlenmis olan esitlik ilkesinin is hukukuna yansimasidir. is hukuku
kurallarinin uygulanmasi agisindan, kismi sureli ¢alisanlarin tam sureli
calisanlar ile esit oldugunu belirten bu dizenleme sayesinde, artik kismi
sureli galismaya atil bir galisma goézuyle bakmanin énune gecilmekte ve
kismi sureli calisanlarin isverenler tarafindan bir takim haklardan mahrum
birakilmasi dnlenmektedir®®. Yine kismi sireli calismayi en ¢ok tercih eden
is¢i sinifinin kadinlardan olustugu g6z 6nudnde bulundurulacak olursa, ayrim
yasagl AY 10/2'de getiriimis kadin-erkek egitligini saglamada da bir arag
olmaktadir’’. Bununla birlikte, evli ve gocuklu kadin isciler tarafindan en ¢ok
tercih edilen calisma tlrd olmasi nedeniyle, kismi sireli g¢alismanin
dizenlenmesi, devlete AY 41/Il ile getirilmis olan ailenin, kadinin korunmasi

ilkesine de uygun diismektedir®®.

Ayrimi hakli kilan bir neden olmadikga kismi sureli ¢alisanlari tam
sureli calisanlar ile esit gbéren ayrim yasagi ilkesi, sosyal adaleti de
gerceklestirmeye yonelik olup bu durum ise AY 2 ile dizenlenmis olan sosyal

devlet ilkesi ile paralellik gdstermektedir®.

Kismi sureli ¢calismanin yasa ile dizenlenmesi Devletin AY 49/2 ile
kendisine ylUklenmis olan g¢alismanin desteklenmesi ve igsizligin énlenmesi
gorevleri ile de bagdasmaktadir. Nitekim kismi sireli ¢alisma sayesinde
basta kadinlar olmak Uzere tam sureli galismanin dezavantajlarindan siyrilan

isciler, calisma yasamina katilmaktadir. Bununla birlikte kismi streli ¢alisma

% Centel, 44.

% Centel, 3, 45, 88.
%8 Centel, 46, 88.

% Centel, 43.
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yeni istihdam olanaklarini saglanmasi agisindan da bir ara¢ olup, tam gun
calisma suretiyle bir iscinin yapabilecegi isi birden fazla is¢inin yapabilmesini
saglamasi agisindan da istihdam olanaklarinin arttirimasina da olanak

tanimaktadir®.

40 Centel, 88
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IKINCi BOLUM
ESNEK BIR iSTIHDAM MODELi OLARAK KISMi SURELI GALISMA
§ 4. KISMi SURELI GALISMANIN ORTAYA GIKIS AMAGLARI
l.Caligma Siiresini Kisaltma Amaci

Sanayi Devrimi sonucu c¢alisma kosullarinda meydana gelen olumsuz
kosullara bir tepki olarak dogan is hukukunun genel anlamda isgileri
korumay! amaglayan bir hukuk dali olmasi, bu hukuk dalinin, ¢aligsanlarin
fiziki varligini glivence altina almak amaciyla, is surelerine bir Ust sinir koyan
ve hatta is sUrelerini kisaltan dizenlemeler getirmesine neden olmustur’.
Bugun itibariyle sanayilesmis Ulkelerin cogunda haftalik ¢alisma sureleri kirk
saatin altina gekilmistir’>. Buna ragmen, yasal duzenlemelerle kisaltilmis bu
calisma saatleri dahi, bilim, teknoloji ve Uretimde meydana gelen ilerlemeler
sonucunda ortaya c¢ikan gunimuiz refah toplumundaki isgiler icin yeterli

olamayabilmektedir.

Uretimde bilgisayar teknolojisinin kullanilmaya baslanmasiyla ortaya
cikan vasifli isci sinifi, niteliklerini koruyabilmek ve gelistirebilmek amaciyla
daha ¢ok bos vakte ihtiyag duymaktadir. Bu ise kismi sureli ¢alisma
sayesinde mumkun olabilmektedir. Yasam kalitesinin artmasi ile birlikte birey
olmanin farkina varan is¢i, c¢alisma yasantisini vazgecilmez olarak
gbérmemektedir. Kismi sureli calisma, bu nedenle, saglhdi ve yasam kalitesi
icin kendisine daha c¢ok vakit ayirmak isteyen is¢i tarafindan da tercih

edilebilmektedir. Bos zamanlarini diledigi gibi kullanarak dinlenen, Kisisel

" Centel, 9
2 G. Kutal, 96. Bain, 301.
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gelisimine devam eden iscilerin ¢alisma gug ve nitelikleri artacagindan, bu

durumun isletmeler agisindan da son derece faydali oldugu séylenebilir®.

Ancak kisisel tercih olarak ortaya gikan, g¢alisma surelerini kisaltma
yolundaki bu egilimin sadece istihdam bakimindan arz ve talep dengesinin
saglanmis oldugu toplumlarda ya da oldukga vasifli ve sayilari az isci sinifi
bakimindan gecerli olacagi dusuncesindeyiz. Zira Turkiye gibi igsizlik
oraninin her gegen gun arttigi ve calismakta olan isgilerin dahi issizlik
korkusu yasadidi bir ortamda, iscilerin kendi iradeleri ile ¢alisma surelerini
kisaltmak istemeleri, en azindan bunu gergeklestirebilmeleri pek mumkin

gorulmemektedir.
Il. Kadin Caligmasi Amaci

Kadinlarin ¢galigma yasamina katilmasiyla birlikte, ataerkil bir toplumda
oncelikle bir es ve bir anne sifati tagiyan bu is¢i sinifinin galisma yasantilari
ile ilgili sosyal politikalarin hazirlanmasi gerekliligi dogmustur®. Nitekim bugiin
itibariyle cogu gelismis toplumda dahi kadin galismasi, ailenin gegimi icin asli
unsur olarak kabul edilmemekte, kadin, aile ve cocuklarl icin c¢alisma
yasantisindan kolaylikla g¢ekilebilmektedir. Ancak bunun yaninda giderek
yayginlasan tuketim toplumlari ve ekonomik sikintilar, ailelerin, gegimlerini
tek bir birey ¢caligmasi ile saglayamayacagini da ortaya koymaktadir. Bunun
sonucunda ise, kadinlarin es ve anne sifatindan siyrilmadan is hayatina
katiimalari ihtiyaci dogmus olup, kismi sdreli ¢alisma, kadinin yuklenmis

oldugu goérevler arasinda bir denge saglamasina olanak tanimasi nedeniyle

% Centel, 15.
4 Centel 14.

22



basvurulan en uygun calisma tiri olmaktadir’. Bununla birlikte kadinlar,
kismi sureli galismayi, bir zorunluluk olmaksizin ihtiyari olarak da tercih

edebilmektedirler.

Bu calisma tlrl sayesinde kadin isci, cocuklarina yeteri kadar zaman
ayirabilmekte, evi ile ilgili sorumluluklari yerine getirebilmekte ve bunlarin
yaninda aile bitcesine katki da saglayabilmektedir®. Esnekligi icerisinde
barindiran kismi sureli calisma sayesinde kadin isci, ¢galisma suresini kendi
yasantisi dogrultusunda ayarlayabilmekte, asli gorevi olarak kabul edilen es
ve anne vazifelerinden arta kalan zamanlarda calisabilmektedir. Ailevi
nedenlerle is yasantisina hi¢ dahil olmamigs ya da uzun bir sure is
yasantisindan ayri kalmis kadin isci, kismi sireli g¢alisma sayesinde,
tecrubesizligin Uzerinde olusturacagi baskidan da kurtulmaktadir. Zira kismi
sureli c¢alisma, kadin iscinin c¢alisma hayatina yavas yavas uyum
saglamasina ve bu sayede tam gun ¢alismanin yaratacagi fiziksel ve ruhsal

stresten uzak kalmasina olanak saglamaktadir.

Ancak, yukarida anlatilan nedenlerle kismi sureli ¢galismanin 6zellikle
kadinlar tarafindan tercih ediliyor olmasi, bu c¢aligsma turlne isverenler
tarafindan verilen 6nemi azaltmakta, kismi sireli c¢alismanin, zorunlu
olmayan tali bir caligma gibi kabul edilerek bu galismaya baglanan haklarda

tam giin calismaya baglanan haklara gére azalmaya neden olmaktadir’.

® Siizek, 243. Ekin, 27. Pur, 48. Kutal, 63. G. Kutal, 94. Tuncay, istihdam, 68. Bain, 301.
Zeytinoglu, 139. Argun, 17. Ozkara, 33.

® Centel, 15. Eyrenci, 14. Fuchs, 2145-2146
" Ekin, 30,32. Pur, 49. Zeytinoglu. 144
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Genel acidan bakildiginda kismi sureli ¢galisma, kadin isci agisindan
bir firsat gibi goérinse de aslinda kadinlarin birey olarak Ustlendikleri
sorumluluklara bir digerini daha eklemekten 6teye gidememistir. Ancak yine
de kadinlari galisma yasamina alistirmasi, c¢alisma yonunde istek ve
arzularini uyandirmasi ve bu durumun da uzun bir sudre sonra, kadinin
kendisine toplum tarafindan dayatilan es ve anne kimliklerinden siyrilarak
calisan kadin olma sifatini tercih etmesini saglayacagi ve kadinlarin bu
sayede ekonomik o6zgurlUklerini kazanmalarina ve sosyal izolasyondan
kurtulmalarina yol agacagi disunuldigunde, kismi sureli galismanin kadinlar

acisindan yarattigi olumlu sonuglar da yadsinamayacaktir®.
ll. Ogrenci ve Emekli Galismasi Amaci

Gerek tarih sahnesine c¢ikisina yol agan etken olmasi gerekse
barindirdi§i avantajlar acgisindan kismi sureli ¢alisma, en ¢ok kadinlar
tarafindan tercih edilen bir ¢alisma turu olup erkek isciler ise genellikle
calisma hayatinin basinda ya da sonunda bu calisma tlrinu tercih
etmektedirler. Ogrencilik ve emeklilik siirecini iceren bu dénem kadinlardan

sonra isgiyi, kismi sureli galismaya iten ikinci dnemli etkendir.

Ogrenciler kismi siireli calisma sayesinde hem gelir elde ederek
ekonomik bagimsizliklarini kazanmakta, ailelerine ytk olmaktan kurtulmakta
hem de kismi sureli galisma sayesinde calisma surelerini ayarlayabildikleri
icin 6grenimlerine devam edebilmektedirler’. Bununla birlikte, calisma

sektorinde deneyimli isglclne talep duyulmakta olup, 6grenciler kismi sureli

® Ekin, 32. Serter, 112. Argun, 17.

o Eyrenci, 14. Kutal, 63. G. Kutal, 95. Serter, 111. Argun, 17. Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 75.
Stizek, 243. Ozkara, 35.
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c¢alisma sayesinde okurken g¢aligma yasamina katilmakta ve mezun olduktan

sonra, ise girerken ihtiyag duyacaklari tecriibeyi edinebilmektedirler®.

Emeklilerin kismi sureli ¢calismayi tercih etmeleri ise farkl nedenlere
dayanmaktadir. Genellikle, Turkiye gibi emekli Ucretlerinin oldukga dusik
oldugu ulkelerde, ek gelir elde etme amacinda olan emekliler, kismi sureli
galismay tercih etmektedirler'’. Bu sayede kazang elde eden emekli isgi,
calismanin kismi streye dayanmasi nedeniyle de ¢ok fazla yorulmamaktadir.
Aktif bir calisma hayatindan sonra emekli olan is¢i de, buradaki gegisi
yumusatmak ve galismamanin yol agacagi bunalimdan kurtulmak amaciyla

kismi sireli calismayi tercih edebilmektedir'?.
IV. issizligi Onleme Amaci

Kismi sureli calisma, hukimet ve isveren kesimleri tarafindan issizlikle
micadele ve yeni is olanaklari yaratmak maksadiyla da tercih edilen bir
calisma tiiridiir'®. Meydana gelen ekonomik krizler, yansimasini ilk olarak
is¢i Uzerinde gostermekte ve isveren isyeri maliyetlerini azaltarak faaliyetlerini
devam ettirebilmek amaciyla, is¢i ¢ikarma yolunu seg¢mektedir. Bununla
birlikte, bilgisayarli Uretimde gun gegtikce meydana gelen yeni gelismeler
insan glcune dayanan uretimi ortadan kaldirmakta, bunun yerine makineler
ile calisabilecek az sayida ve nitelikli isglctine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gibi

nedenlerle ortaya cikan issizlige karsi bir dnlem olarak basvurulan kismi

% Ekin, 27. Ozkara, 35.

" Eyrenci, 15. Kutal, 63. G. Kutal, 95. Serter, 114. Argun, 17. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 75.
Siizek, 243. Ozkara, 36.

12 Ekin, 27. Zeytinoglu, 139. Ozkara, 37.

13 Centel, 2. Eyrenci, 16. Ekonomi, 73. Siizek, 243. Eyrenci-Ta§keng‘_-UIucan, 74. Pur, 46.
Kutal, 64. Tokol, 13. Kocabiyik, 127, Argun, 18. Zeytinoglu, 141. Ozkara, 7. Bain, 302.
Fuchs, 2146.
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sureli calisma sayesinde, tam glin slreyle ve sadece bir is¢i tarafindan
yerine getirilebilecek bir is, kismi sureli birden ¢ok ise boélinmekte ve bu
sayede istihdam olanaklari arttirlmaktadir. Zira kismi sireli ¢alismanin 6zel
bir tird olan is paylasimi da asagida detayli olarak bahsedilecedi gibi
ekonomik kriz sonucu ortaya ¢ikan yogun igsizlik ortaminin getirdigi baskiyi

hafifletmek amaciyla zorunlu bir hiikiimet programi olarak ortaya cikmistir™.

ideal olan yeni is alanlari yaratarak istihdam saglamak olmakla birlikte,
oldukga zor olan, ekonomik agidan yuk getiren ve uzun bir sureyi gerektiren
bu secgenek yerine, cok daha ekonomik ve hizli bir sekilde, tam gin yapilan
bir isin birden cok kismi sireli ise bdlinmesi daha c¢ok tercih ediimektedir'.
Ekonomik kriz ddnemlerinde klgulme politikasi izleyerek isgileri isten
cikarmak yerine kismi sureli galistirmay tercih eden isveren de bu sayede
issizligi onlemektedir'®. Kismi sireli calisma sayesinde hem igveren isletme
maliyetlerini disurebilmekte ve deneyim sahibi isgisini kaybetmemekte, hem
de iscilerin iglerini kaybetmelerinin énune gecilerek azaltilmis olsa da bir
ucret devamliidi saglanmaktadir. Her ne kadar bu durumda, iscinin kismi
sureli ¢calismasi bir tercih GrlinU olmasa da, is¢i bu sayede yasamini idame
ettirebilmektedir'”.  Bu uygulamanin devlet acisindan da yarari
bulunmaktadir. Nitekim, bu sayede issizlik sigortasi 6demekten kurtulan

devlet ve issizlik sonucu olusabilecek kaos ortamiyla karsilagsmayacak ve bu

" Bkz. as. § 5. IV. 3.
'° Centel, 16. Kutal, 64.
'® Serter, 105-106

" Fuchs, 2146.

26



soruna ¢6zum bulmak amaciyla yeni sosyal politikalar arayisi igine

girmeyecektir'®.
V. isin ve isyerinin Gereklerini Karsilama Amaci

Mevzuat tarafindan belirlenen azami ¢alisma sureleri boyunca devam
etmeyen iglerin, kismi sireli ¢alisma ile yerine getiriimesi bir zorunluluk
olarak ortaya g¢ikmaktadir. Ornegin, temizlik isleri giinde iki-lic saat icinde
gérulebilen islerdir. Bunun gibi bir otelin sadece cuma ve cumartesi agik olan
gece kulibinde calisan barmenin de isin niteligi geregi kismi sureli
calisacagi aciktir. Yine ¢ok dikkat ve emek isteyen, bu nedenle de isginin gok

kisa siirede yorulabilecegi isler de kismi siireli galisma ile gériilmektedir *°.

isverenler de isyeri gereklerini karsilayarak daha cok kar elde etmek
amaciyla kismi sureli ¢alismaya basvurabilirler. is yodunlugunun arttig
doénemlerle isletme faaliyetlerinin suresini uzatmak isteyen isveren, mevcut
iscilerine fazla c¢alisma yaptirmak yerine yeni iscilerle kismi sureli ¢calisma
iligkisi icine girebilmektedir. Bu sayede isveren, hem tum gin boyunca
calismis ve yorgun isgiler yerine motivasyonu ve dolayisiyla verimi ylUksek

isciler calistirmakta hem de fazla calisma Ucreti 6demekten kurtulmaktadir®.
VL. Nitelikli isgiicii Saglama Amaci

Kismi sureli ¢alisma, teknoloji odakli Uretime gecilmesi nedeniyle
ortaya ¢ikan igsizlige karsi bir dnlem olarak tercih edilmekle birlikte, teknolojik

gelismelere bagl olarak ortaya c¢ikan bu yeni Uretim sisteminde c¢alisacak

'8 Serter, 107. Ozkara, 40. Fuchs, 2160.
% Centel, 16. Kutal. 99. Ekonomi, 73.
20 Centel, 16. Serter, 107. Fuchs, 2146.
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vasifli isglicii de yine kismi siireli calisma sayesinde istihdam edilmektedir?’.
Duyulan ihtiyag nedeniyle vasifli isglcl birden ¢ok isverenle kismi sureli
calisma iligkisi igine girmekte ve yasal olarak belirlenen azami c¢alisma
siiresini  doldurmaktadir’®>.  Ornegin  mikroskobik ameliyat alaninda
ihtisaslasmis bir doktorun birden fazla hastanede kismi sureli olarak
calismasi mumkundur. Yine avukatlar ve mali musavirler gibi meslek gruplari
da gerek kendilerine duyulan ihtiyag gerek yapmakta olduklari isin niteligi

uyarinca kismi sureli galigsabilmektedirler.

Kismi sureli olma 6zelligi bu iliskide isyerleri icin gecerlidir. Zira isci
genelde yasa ile belirlenen azami slrelerde calismakta ancak bu sureyi

degisik isyerlerinde kismi olarak gecgirmektedir.
§ 5. KISMi SURELI CALISMA KAVRAMI
I. Tanimi

Anglo-Amerikan hukukundaki Part —Time Employment teriminin
Turkge karsihdi olan Kismi Sureli Calisma, sézluk anlami Gzerinden yapilmis
bir geviri olup, ifade edilmek istenen ¢alisma tlrinin kavramsal 6zelliklerini
tam olarak yansitamamaktadir. Terim lafzi acgidan degerlendirildiginde,
zaman unsuru bu galisma tarandn en belirgin 6zelligi gibi goérinse de, kismi
sureli calisma zaman unsurunu da i¢ine alan ¢ok daha genis bir anlam ifade
etmektedir®. Nitekim yukarida da anlatildigi gibi kismi siireli calisma tiir{iniin
ortaya ¢ikis nedenlerinin basinda daha kisa surelerle ¢alisma ihtiyaci dedil,

daha esnek galisma ihtiyaci gelmektedir. Bu itibarla, kismi sureli ¢alisma

2! Pur, 46. Kutal, 63. Serter, 114. Tokol, 17. Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 75. Celik, 94.
%2 Serter, 114.
% Centel, 23. Meric, 1549.
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tarinan, calisma suresinin kisaligi yaninda, esneklik ve daha sonra detayli
bir sekilde acgiklanacagi gibi, dizenlilik ve iradi olma 6zelliklerini de kapsayan

(ist bir kavram oldugu sdylenebilecektir®.

1475 sayill is Kanunu ve oncesi dénemde mevzuat iginde bir yer
veriimemis olan kismi sureli ¢alisma, doktrin tarafindan tanimlanmaktaydi.
Genel olarak “dizenli olarak igyerinde tam glin ¢alisan, isgilerin normal
calisma stirelerinden daha kisa siire ile ¢calisiimasi “ seklinde tanimlanan bu
calisma tarl, yasal agidan bir dizenlemeye sahip olmamasina karsin
uygulamada oldukca siklikla kullanilmaktaydi®®. Bunun nedeni ise, her ne
kadar yasada acikga yer veriimese de bu ¢alisma tlrlini engelleyen bir yasal
dizenlemenin de olmamasiydi. Kaldi ki hizmet s6zlesmesini “bir mukaveledir
ki onunla is¢i, muayyen veya gayri muayyen bir zamanda hizmet gérmeyi ve
is sahibi dahi ona bir lcret vermeyi taahhit eder” seklinde tanimlayan Borglar
Kanunu 313/1, tim is suresi boyunca c¢alisma olgusunu da hizmet akdinin
varh@i igin gerekli gérmemekte ve bdylece kismi sureli ¢calismaya olanak

vermektedir®®.

Uygulamada siklikla kullaniimasina ragmen ilk kez 4857 sayil is
Kanunu ile mevzuat icinde duzenlenen kismi sureli calisma, bu kanunun 13.
maddesinde ifade bulmustur. Bu madde ile getirilen dizenlemeler gerek

ILO’nun 1998 tarih ve 175 sayili Kismi Sdreli Calisma Sdézlesmesine gerek

% Bkz. as. 1. 1.,2.,3.
% Eyrenci, 22. Pur, 44. Argun, 15. Tuncay, istihdam, 69. Eser, 38.
% Centel, 26. Eyrenci, 22.
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Avrupa Birligi Konseyi'nin 97/81 sayili yonergesine uygundur?’. Nitekim bu

husus 4857 sayili is Kanunun gerekgesinde de acikca belirtilmistir.

4857 Sayili is Kanunu’nun 13. maddesinin birinci fikrasinda kismi
sureli calisma iliskisini konu edinen so6zlesme turi tanimlanmakta olup;
“Iscinin normal haftalik calisma stiresinin, tam siireli is s6zlesmesi ile ¢alisan
emsal isgiye gbre énemli blglide daha az belirlenmesi durumunda sézlegsme

kismi sdreli is s6zlesmesidir.” denmektedir.

Bu tanimdan da anlasilacagi Uzere, ¢alisma suresinin tam sureli i
sOzlesmesi ile calisan emsal isciye gore kisaligi kismi sireli ¢alisma
kavramina viicut veren en belirgin 6zelliktir®®. Ancak calisma siresinin
kisaligi goreceli bir ifade olup, yasama organi tarafindan tam olarak neyin
kastedildiginin agiklanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, igsyerinde tam sureli
is sOzlesmesi ile calisan iscilerden bir saat bile olsa daha az calisan iscinin,
Kismi sureli is sdzlesmesi ile galistiginin kabul edilmesi gerekecektir. Bu
konuda yagsanmasi muhtemel belirsizlik, gerek 4857 sayili yasanin gerekgesi,
gerek 06.04.2004 tarihli is Kanununa lliskin Calisma Siireleri Yénetmeliginin
altinci maddesi ile ortadan kaldirilmistir. Zira her iki kaynakta da; igyerinde
tam sureli is s6zlesmesi ile ¢alisan iscinin lcte ikisi oranina kadar yapilan

calismalarin kismi sureli sayilacagi agik¢a belirtilmistir®®.

is Kanunu madde 13’de diizenlenen kismi sireli calisma kavraminin
tam olarak anlasilabilmesi icin agiklanmasi gereken bir diger husus da

“emsal ig¢i” kavramidir. Bu kavram ayni maddenin 3. fikrasi ile “igyerinde

" Stizek, 243. Merig, 1549-1550. Kocabiyik, 127. Aytekin, 79.
2 Siizek, 243. Kocabiyik, 127.
* Siizek, 243. Merig, 1550. Kocabiyik, 127. Aytekin, 80.
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ayni veya benzeri iste tam sureli ¢alistirilan is¢i” olarak tanimlanmakta olup,
isyerinde bdyle bir is¢i bulunmadidi takdirde ayni igskolunda benzer ¢alisma
sartlarina uygun isyerinde ayni veya benzer isi Ustlenen tam sdureli is
sOzlesmesiyle calisan isc¢inin, emsal isc¢i olarak kabul edilmesi gerektigi
dizenlenmektedir. Ancak ayni iskolunda benzer ¢alisma sartlarina sahip bir
isyerinin esas alinmasi gerektiginde bu isyerindeki ¢alisma saatlerinin gerek
toplu gerek bireysel is sozlesmeleri ile kisaltilmamis olmasina dikkat
edilmelidir®, Ornegin kiyaslama yapilan calisma igin ayni iskolunda benzer
calisma sartlarina sahip isyerlerindeki ¢calisma suresi genel olarak 45 saat
iken birkag isyerinde ¢alisma saatleri toplu is s6zlesmeleriyle 45 saatin altina
cekilmis olabilir. Bu durumda haftalik calisma slresi sdzlesme ile kisaltilan
isyerleri emsal alinmamali, kiyaslama, s6z konusu ¢alisma icin genel ¢calisma
suresinin uygulandigi igyerlerindeki ayni veya benzeri isi yapan tam sureli
isciler dikkate alinarak yapiimalidir. 4857 sayili yasa ile getirilen kismi sureli
c¢alisma kavramina dayanak olan AB Konseyinin 97/81 sayili ydnergesinde
de bu kavram; “ayni igyerinde ayni tiir is sézlesmesi veya istihdam iligkisine
sahip ayni veya benzeri is ya da meslekte ¢alisan ve kidem, nitelik gibi diger
Ozelliklerin de dikkate alindigi tam gln calisan kisi” olarak aciklanmistir®™.
ILO’nun 175 sayil sdzlesmesinde ise karsilastirilacak emsal is¢inin, ayni is
iliskisi icinde olmasi da aranmaktadir. Ornegin bakim onarim ustasinin yine

bakim onarim ustasi ile karsilastiriimasi gerekmektedir32.

% Merig, 1550.
3 Aytekin, 78.
%2 Merig, 1550.
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Il. Kismi Sureli Galigmanin Unsurlari
1. Caligma Siresinin Kisahigi

Her ne kadar “kisa galisma suresi” kismi sureli ¢calismanin varligi icin
gerekli tek unsur olmasa da, bu ¢alisma tlrlnU; “yasa ile diizenlenmis ya da
sézlesmelerle tespit edilmis azami slire boyunca c¢alisma” anlamina gelen
tam giin calismadan ayiran en belirgin 6zelliktir®. Bu itibarla kismi sireli
calisma kavramini tanimlayabilmek igin dncelikle tam gun ¢alisma kavramina

ihtiyag vardir.

is suresindeki kisalmanin tam giin calismaya gdére kisa olmasi
gerektigi sabit olmakla beraber, kismi sureli galismanin kiyaslandigi tam gun
calisma kavrami, tanimlar arasinda degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin,
ILO tarafindan kadinlarin galisma sorunlari hakkinda 1965 yilinda yapilan
toplantida uzmanlar kismi sureli galismayi, “is¢i ile isveren arasinda karsilikli
anlasmayla olusan ve normal ig siresinden daha az olan diizenli ¢alisma”
olarak tanimlamislardir®*. Gériildugi tizere bu tanimda tam giin calismanin
varhidi agisindan yasa ile belirlenmis normal ¢alisma suresi temel alinmistir.
Ancak ILO son olarak, 1994 yilinda yasalasan 175 sayili Kismi Sdreli
Calisma Soézlesmesinin 1. fikrasinin a bendinde bu tanimi; “karsilastirilabilir
tam gun isgilere gbére normal calisma saatleri daha az olan is¢i” olarak
degistirmistir. Ayni maddenin ¢ bendinde de karsilastirilabilir tam gin ¢alisan
is¢i kavrami detayl olarak aciklanmis “ ayni isyerinde, ayni istihdam iliskisi

icerisinde ve ayni ya da benzer bir iste tam gin c¢aligan is¢inin”

%8 Centel, 27. Eyrenci, 23. Merig, 1553. G.Kutal, 92. Tokol, 4.
% Centel, 24.
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kargilastirilabilir tam gun ¢alisan ig¢i oldugu belirtilmistir. Madde devaminda,
isyerinde boyle bir is¢ci bulunmamasi halinde ayni isletme, igletmede
bulunmamasi halinde ayni igkolunda, belirtilen niteliklerde tam gun calisan
iscinin dikkate alinmasi gerektigi belirtiimistir®®. Diger bir deyisle, kismi siireli
galismanin varhgi icin gerekli olan ve kiyaslamanin yapilacagi normal
calisma suresi, yasa ile belirlenmis degil o isyerinde uygulanmakta olan
normal calisma suresidir. Ornegin; is mevzuati agisindan 45 saat olarak
belirlenmis normal c¢alismanin, isyerinde sodzlesme ile 40 saat olarak
belirlenmesi halinde; o isyerinde kismi sureli calismayi ortaya koyabilmek igin
40 saate gore kiyaslama yapilacaktir. Doktrin de is slUresindeki kisalmanin,
isyerinde uygulanmakta olan normal is suresine gore gerceklesmesi gerektigi
gorisindedir’®. Yukarida da belirtildigi gibi 4857 sayili kanundaki
dizenlemede, uluslararasi s6zlesmelere ve doktrin goruslerine uygun olarak

isyerinde uygulanmakta olan normal is suresi dikkate alinmistir.

Normal is suresi, karsilastirilabilir bir zaman diliminde uygulanmakta
olup bu zaman dilimi genellikle hafta olarak kabul edilmektedir*’. Her ne
kadar kismi sureli c¢alismadan bahsedebilmek icin kiyaslama yapilacak
isyerinde uygulanmakta olan normal galisma suresine ihtiya¢ duyulsa da bu
her zaman mumkin olamamaktadir. Nitekim sadece aksamlari faaliyet
gOsteren bir restoranda calisanlar ile saatli c¢alisan bakicillar ya da

temizlikgiler acisindan karsilastirilabilir bir isyeri normal c¢alisma suresi

35http://www.iIo.org/ilolex/cgiIex/pdconv.pI?host=statusO1 &textbase=iloeng&document=178&
chapter=1&query=%23status%3D01&highlight=on&querytype=bool&context=0 13.07.2008

% Centel, 27. Eyrenci, 23. Argun, 16. Ozkara, 8.
% Centel, 29. Argun, 16. Tokol, 4.
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bulunmamaktadir®®. Ancak bunlarin kismi sireli galistiklari ise yadsinamaz
bir gergektir. Bu gibi durumlarda yasa ile belirlenmis normal haftalik ¢calisma
suresinin  karsilastirilacak sure acisindan temel alinmasi gerektigi

kanisindayiz.

Kismi sireli ¢alismadan bahsedebilmek igin gerekli olan calisma
suresindeki bu kisalmanin ne kadar olmasi gerektigi ise duzenlemeler
arasinda farklihk gosteren bir diger konudur. Belirli bir calisma saati
belirlenerek bu saatin altinda yapilan ¢alismalar kismi sireli sayilabileceqi
gibi, belirlenen normal galisma saatinin oranlanmasi suretiyle de ¢alismanin
ne kadar kisa olacagi belirtilebilir®®. Tirk is hukuku mevzuatinda, oran tespiti
yolu secilmis ve isyerinde uygulanmakta olan normal haftalik c¢alisma
suresinin 2/3’sine kadar vyapilacak c¢alismalarin kismi sureli sayilacagi
belirtiimistir. Diger bir deyisle, haftallk g¢alisma suresi 45 saat olan
isyerlerinde 30 saate kadar olan c¢alismalar kismi sureli kabul edilecektir.
Ancak haftalik normal calisma suresi sozlesme ile 40 saate indirilmis bir

isyerinde ise 26,5 saate kadar yapilan ¢alismalar kismi sureli sayilacaktir.
2. Galisma iligkisinin Siirekliligi

Kismi sureli ¢alismayi diger atipik istihdam bigimlerinden ayiran bir
diger husus da galisma iligkisinin surekliligidir. Nitekim kismi sdreli ¢alisma
bu 06zelligi sayesinde; ekonomik veya =zorlayici nedenlerle isyerinde
uygulanmakta olan ¢alisma slresinin gegici bir sire azaltilmasi anlamina

gelen kisa c¢alismadan, isyerinde meydana gelen gegici isgucl acigini

%8 Centel, 27. Argun, 16.
% Centel, 28. Eser, 39. Degirmencioglu/Engin, 46. Argun, 16. Kutal, 59.
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kargilama amaciyla kurulan gecici is sézlesmelerinden ve mevsimlik

calismalardan ayrilmaktadir®®.

Sureklilik ile kastedilmek istenen, is iliskisinin surekli olmasi, baska bir
deyigle kismi sureli is s6zlesmesinin belirsiz sureli olmasi degildir. Nitekim
kismi sureli ¢calisma iligkisi, belirsiz sureli olabildigi gibi belirli streli olarak da
kurulabilmektedir*'. Burada kasit, kismi sireli galisma iliskisinin kapsadigi
zaman dilimi icerisinde, iscinin isini surekli bir bicimde kisaltilmis calisma
saatleri icerisinde yerine getirmesidir42. Buna gore isci, is iliskisi icinde
kendisinin veya igverenin ihtiyaclari dogrultusunda belirli bir siire kismi olarak
degil, taraflarin karsihkh anlasarak kurduklari is sézlesmesinin basindan
sonuna kadar kismi sureli olarak g¢alismalidir. Sureklilik 6zelligi aslinda is
sOzlesmesinin taraflari arasinda mevcut olan kismi sureli calisma ve
calistirma iradesini ortaya koymaktadir. Zira is¢inin surekli olarak kisaltilmis
calisma saatleri icerisinde caligmasi, bu is iligkisinin zorunluluk nedeniyle

kurulmadigini da kanitlamaktadir.

Doktrinde sureklilik 6zelliginin devri nitelikte olup olmamasina goére
‘gercek anlamda kismi c¢alisma” ve “bigcimsel anlamda kismi g¢alisma”
ayrimina da gidilmektedir®>. Calisma siiresindeki kisalmanin devri nitelikte
oldugu baska bir deyisle, kismi ¢alismanin belirli bir stre tekrarlanmasi hali

gercek kismi sureli galisma olarak kabul edilmektedir. Bir iscinin hafta ici her

gun iki saat calismasi bu duruma o6rnek olarak verilebilir. Bununla birlikte,

4? Centel, 29. Eyrenci, 24. Kutal, 60, G. Kutal, 93. Tokol, 4. Eser, 39. Argun, 16. Merig, 1554.
Ozkara, 10.

* Centel, 30. Kutal, 59. Merig, 1554. Argun, 16.
*2 Centel, 29. Eyrenci, 24. Meric, 1554.
43 Centel, 30. Eyrenci, 24.
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surekli kisaltiimig is suresi ile calismanin belirli kereler tekrarlanmamasi
ornegdin g¢alisan 6grencinin galisma zamanini okul durumuna goére ayarlamasi
halinde ise bicimsel anlamda kismi ¢calismadan bahsedilmektedir. Ancak her
iki durumda caligsma iligkisinin kapsadigi zaman dilimi belli olup, bu dilim
icinde kisaltilmis is suresi sureklilik arz etmektedir. Dolayisiyla her iki calisma
bicimi de kismi sireli caismadir**. Kaldi ki, kismi sireli galismayi bu tarz
kaliplar icerisine sokmak da bu ¢aligma iligkisinin ortaya ¢ikis nedenlerinden

biri olan esneklik kavramina ters dusmektedir.
3. Galisma iligkisinin iradi Olmasi

Taraflarin, c¢alisma iligkisinin sartlarini ihtiyaglari dogrultusunda
dizenleyebilmelerine olanak veren esnek istihdam bigimleri icerisinde en
yaygini olan kismi sureli ¢calisma, isci ve igverenin karsilikli ve birbirine uygun
iradeleri ile kurulmaktadir®®. Diger bir deyisle, sézlesme iliskisine dayanan bu
calisma iliskisinin kurulmasi sirasinda taraflar, calisma suresinin isyerinde
uygulanmakta olan normal galisma suresinden kisa olacagini bilmekte ve
bunu istemektedirler. iradi olma unsuru bu calisma tiiriinii kisa calismadan
ayiran diger bir husustur. Zira kisa galismada taraflar, g¢alisma suresinin
kisaltilmasini kendileri istememekte, ortaya cikan zorlayici veya ekonomik
nedenler ¢alisma suresinin CSGB iznine bagli olarak ve igveren tarafindan

kisaltiimasini zorunlu kilmaktadir®®.

Kismi sureli galismanin ortaya ¢ikabilmesi i¢in ¢calisma iligkisinin her iki

tarafinda da mevcut olmasi gereken irade unsuru, Ozellikle is¢i agisindan

4 Centel, 30.
* Centel, 31. Kutal, 60, G. Kutal, 93. Merig, 1554. Tokol, 5. Eser, 40. Argun, 15.
4 Centel, 31. Kutal, 60, G. Kutal, 93. Tokol, 5.
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daha buylk énem arz etmektedir. Calisma suresindeki kisalma ile dogru
orantili olarak, elde ettigi Ucrette bir azalma meydana gelen kismi sureli
calisan is¢i, buna ragmen kisaltismis sure ile galisacagini ve sonuglarini
bilmeli ve istemelidir. Bununla birlikte, kismi sireli ¢alisma diger esnek
istihdam bigimlerinden farkl olarak genellikle is¢inin tercih ettigi bir calisma
bigimidir®’.

Kismi sdreli c¢alismanin igin niteliginden kaynaklanmasi ya da
gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi istihdam olanaklarini arttirmak
amaclyla kismi sureli ¢alismaya basvurulmasi halinde, her ne kadar bir
zorunluluk sonucu bu c¢alisma turundn uygulandidi dustnulse de, bu gibi
hallerde dahi irade unsuru mevcuttur. Zira bu gibi hallerde g¢alisma surelerinin
kisaltilmasi bir tercihe dayanmasa da taraflar bu sekilde calismak ya da

calistirmak konusundaki serbestilerini korumaktadirlar?®.

lll. Benzer Calisma Modelleri Karsisinda Kismi Sireli Calismanin

Durumu
1. Kayan Is Siiresi

Esnek calisma modelleri icerisinde en yaygin ve en eski uygulama
alanina sahip bu calisma turtnde isci, isveren tarafindan belirlenen ¢ekirdek
bir zaman (core-time) igerisinde isyerinde ¢alismayi taahhut etmekle birlikte,
isin gunlik baslama ve bitis saatlerine hatta bazi uygulamalarda c¢ekirdek

zaman digsinda kalan gunlik calisma suresine (flexitime) kendisi karar

*" G. Kutal, Kiresellesme, 35. Kutal, 60.
8 Centel, 31. Merig, 1554.
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verebilmektedir®®. Tanimindan da anlasilacagr Uzere bu calisma tird,
uygulamadaki farklihga gore basit ve nitelikli kayan is stiresi olarak iki sekle
sahiptir. Basit kayan is suUresinde isci, isveren tarafindan belirlenen ¢ekirdek
zamanda calismakta ancak ige baslayacagi ve igi bitirecegi saate kendisi
karar verebilmektedir™®. Ornegin genel calisma saatlerinin 8:30—17:30 olarak
belirlendigi ve basit kayan is slresinin uygulandigi bir isyerinde, isci ise 9:30
da baslayabilecek ancak bu durumda aksam calismasi 18:30 da sona
erecektir. isci isin baslama ve bitis saatlerine karar verebilmekte ancak

isyerinde galismakla yukumlU oldugu gunluk is suresi degismemektedir.

Nitelikli kayan is suresinde ise is¢i, gunlik isin baslama ve bitis saatleri
disinda, c¢ekirdek zaman haricinde kalan gunlik ¢alisma suresinin
uzunluguna da karar verebilmektedir’'. Bu ¢alisma seklinde isci agisindan bir
hesaplama donemi (hafta, iki hafta, ay vs.) tespit edilmekte ve bu donem
icerisinde iscinin calismasi gereken toplam siire belirlenmektedir. isci bu
doénem igerisinde bir gun az calismasi halinde ertesi gin fazla cgalisarak
calisma siresini denklestirme yoluna gidebilmektedir. Ornegin sabah 10:00-
12:00, o6gleden sonra ise 13:00-15:00 saatleri arasi isveren tarafindan
¢cekirdek zaman olarak belirlenmis bir igyerinde isci, belirlenen bu g¢ekirdek
zamanda isyerinde calismak zorunda olup bunun disinda kalan sureler
izerinde tasarruf hakkini kullanabilmektedir. isci sabah ise 10:00'da
baglayabilecegdi gibi aksam da saat 16:00 da paydos edebilmektedir. Bununla

birlikte is¢i diger isgunlerinde, yapmis oldugu bu eksik ¢alismalar kadar fazla

*9 Ekmekgi, 80. Tuncay, 164. Eyrenci, 164. Glizel, 212. Demircioglu/Engin, 53. Yavuz, Esnek
Zaman, 14-15. Ginay, 181. Eryigit, 114.

%0 Eyrenci, 165. Ekmekgi, 80. Centel, 41. Giizel, 212. Glinay, 181.
*" Ekmekgi, 80. Centel, 41. Giizel, 212. Eyrenci, 165. Giinay, 181.
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surelerle calisarak hesaplama donemi igin kararlastiriimis olan c¢alisma

suresi toplamini tutturmak zorundadir.

Kismi sureli ¢alismanin ise ortaya c¢ikis nedeni is hukukundaki
esneklik arayislari olmakla beraber, kismi sireli g¢alismayi diger esnek
calisma sekillerinden, galisma slresinde gergeklesen kisalma ayirmaktadir.
Kayan is suresinde ise, esnek calisma saatleri bu ¢alisma tlrlinin esasli
unsuru olmakla beraber bu c¢alisma tlrinin meydana gelebilmesi igin
kisaltiimis is saatleri kurucu unsur degildir. Ornegin nitelikli kayan is suresi ile
calismakta olan bir is¢inin hesaplama donemi hafta olarak tespit edilmis olup,
isci bir glin az ve diger giuin fazla calisma suretiyle iK 63 ile belirlenen 45
saati yakalamaya calisiyor olabilir. Goéruldugu Uzere, kayan is suresi ile
calisan is¢i isyerindeki diger iscilere gore daha esnek calisma saatlerine
sahip olmakla beraber, isyerinde uygulanmakta olan normal galisma suresi
kadar is gérmektedir. Her ne kadar doktrinde bazi yazarlar®? kayan is siiresini
kismi sureli calismanin bir tirl olarak incelemis olsalar da bu iki calisma sekli
birbirinden oldukga farklidir. Bununla birlikte bir iscinin hem kismi hem de
kayan is sureleri ile calismasina da bir engel bulunmamaktadir. Ornegin
normal haftalik ¢alisma suresi 45 saat olan ve haftada 6 glin c¢alisilan bir
isyerinde, haftalik c¢alisma suresi 30 saat olarak kararlastiriimis bir isgi
Pazartesi gunu ¢alismayip haftanin diger gunlerinde birer saat fazla ¢alisarak
haftalik calisma suresini 30 saat olarak denklestirebilir. Bu durumda is¢i, hem

kismi hem de nitelikli kayan is sureli s6zlesme ile ¢galismaktadir.

%2 Centel, 40-41.
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2. Kisa Calisma

Tark is mevzuatina 4857 sayili yasa ile katilan atipik c¢alisma
bicimlerinden bir digeri de kisa sireli calismadir’®. “Gegici issizlik™* olarak da
adlandirilan bu g¢alisma tlrl sayesinde isveren, genel ekonomik kriz ya da
zorlayici nedenlerin varligi halinde ve Calisma ve Sosyal Gulvenlik
Bakanhgdr'nin onayi ile isyerinde uygulanmakta olan ¢alisma surelerini gegici
olarak, 6nemli 6l¢glide azaltabilmekte ya da isyerindeki ¢galismayi kismen veya
tamamen durdurabilmektedir (iK 65). Ancak isverene taninmis olan bu
yetkiyi, tamamen iradi ve sinirsiz olarak kabul etmek de son derece yanlis
olacaktir. Zira genel ekonomik kriz ve zorlayici neden kavramlari iK. 65
uyarinca cikarilmis olan “Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegine iliskin
Yénetmelik” de detayli olarak tanimlanmis ve sinirlari belirlenmis olup
isverene taninmig olan bu yetki oldukga sinirli hallerde bagvurulabilecek bir
tedbir niteligindedir. Bununla birlikte kisa galismadan bahsedebilmek igin,
isveren tarafindan c¢alisma surelerinin  kisaltilmasi ya da c¢alismanin
durdurulmasinin en az dort hafta sirmesi gerekmektedir. Ancak bu calisma
tirinin uygulanma sulresi, genel ekonomik kriz ya da zorlayici nedenin

devam siiresini ve herhalde (i¢ ayl asamayacaktir (iK. 65/2).

Ortaya c¢lkan 0©Ongorilemeyen nedenlerle, igyerindeki faaliyetin
devamliligini saglamanin igsveren agisindan imkansiz hale geldigi bir ortamda
hem isvereni isten ¢ikarmalar nedeniyle ortaya ¢ikacak maddi ylukten (kidem,

ihbar tazminati vs.) kurtarmak hem de isten c¢ikarmalarin dnline gegerek

%% Kisa calisma hakkinda detayh bilgi igin bkz. Sizek, 742-747. Celik, 328-330. Eyrenci-
Tagkent-Ulucan, 238-240.

% Eyrenci, 25. Merig, 1555.
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isciler agisindan da ig guvencesi saglamak maksadiyla bir tampon niteliginde
olan bu dénemde®®, kanun kisa ¢alisma yaptirilan isciler bakimindan bir de
kisa calisma ddenegi dizenlemigstir. Bu dizenleme uyarinca igyerinde en az
dort hafta isin durmasi veya kisa galisma hallerinde, isgilere galistiriimadiklari
sure igin issizlik sigortasindan kisa calisma 0Odene@i 6denecektir. Ancak
iscinin kisa calisma 6denegine hak kazanabilmesi i¢in galisma sureleri ve
issizlik sigortasi primi 6deme gin sayisi bakimindan issizlik 6denegine hak

kazanma sartlarini yerine getirmesi gerekmektedir. (iK 65/2)

Lafzi agidan bakildiginda olduk¢a benzer gorinen kismi sureli gcalisma
ve kisa galisma kavramlari, ortaya ¢ikis nedenleri ve kavramsal 6zellikleri
bakimindan aslinda birbirlerinden oldukga farklidir. Ongérilemeyen nedenler
sonucu igverenin mecbur kalacagi isten ¢ikarmalarin 6niine gegmek igin bir
onlem olarak duzenlenmis olan kisa sureli calisma karsisinda, kismi sureli
calismanin ortaya cikisl ise kadinlarin is hayatina katilmasi, nitelikli isgtcu
saglamak, galisma surelerini kisaltmak, ¢alisma surelerini esneklestirmek vb.
gibi oldukca farkli amaclar tasiyabilmektedir®®. Bunun yaninda kismi siireli
calismada taraflar, calisma surelerinin kisaligi konusunda anlagsmakta ve bu
durum her iki taraf¢a da arzu edilmektedir. Ancak yukaridaki agiklamalardan
da anlasilacagi Uzere kisa ¢alismanin uygulanabilmesi higbir sekilde isginin
iradesini icermemekle birlikte, bu ¢alisma turGnun isveren tarafindan iradi
olarak uygulandigini sdylemek de cok glctir’. Zira ortaya c¢ikan

olanaksizliklar ve zor kosullar nedeniyle isletmesel faaliyetinin devami igin bir

°° Siizek, 742. Giinay, Fazla Calisma, 41.
% Centel, 32.

" Centel, 31-32. Siizek, 743. Kutal, Kisa Galisma, 29. Kutal, 60. G. Kutal, 93. Tokol, 5.
Merig, 1555. Ozkara, 11.
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tedbir olarak bu ¢alisma turinu uygulama karari alan isverenin bu karari da
tek basina yeterli olmamakta, isverenin kisa sireli ¢galisma yapma talebinin

CSGB tarafindan da uygun gorulmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte kismi sureli galismada is suresinin kisaligi bir surekililik
arz etmekte, isci is iliskisinin kurulmasindan sona ermesine kadar surekli
olarak isyerindeki normal ¢alisma suresinin altinda kararlastiriimis olan sire
icerisinde calismaktadir. Kisa c¢alismanin isyerindeki c¢alisma sulresinin
onemli dl¢lide azaltilarak uygulanmasi halinde ise bu kisalma gegici nitelikte
olup azami 3 ay ile sinirlandiriimig durumdadir®®. Bununla birlikte her iki
calisma tlrunde de isgi, isyerinde uygulanmakta olan normal haftalik ¢calisma
suresinin altinda bir calisma yapmaktadir. Ayrica kismi sireli c¢alisma
tanimindaki “6nemli élgiide daha az” kavrami, 4857 sayili Kanun'un
gerekgcesinde ve CSY’ de; kisa sureli ¢alismadaki “6nemli él¢i” kavrami,
KCOY ‘de ayni miktarla sinirlanmistir. Kismi sireli calisma isyerinde
uygulanmakta olan genel haftalik is sdresinin Ugte ikisine kadar olan
calismalar! ifade ederken, kisa slresi calismada calisma surelerinin dnemli
Olclde kisaltiimasi ise ayni anlama gelmekle beraber normal haftalik ¢calisma

suresinin 1/3 oraninda azaltiimasi ile ortaya ¢ikmaktadir.
3. Gegici Calisma

Gegcici is akdi, isyerinde olagan is akisi haricinde meydana gelen

gegici bir isglcu ihtiyacini kargilamak amaciyla ve bu gecici isgucu ihtiyaci

%8 Centel, 29,32.Eyrenci, 25. Siizek, 743. Eyrenci- Taskent- Ulucan, 238. Kutal, 60. G. Kutal,
93. Merig, 1555. Ozkara, 10.
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ortadan kalkincaya kadar kurulan belirli siireli is akdidir®®. Bu galisma tiiriini
diger calismalardan ayiran ve belirli streli is akitleri icerisinde de ayri bir yere
sahip olmasini saglayan temel 6zellik, akdin kurulmasinda giidiillen amactir®.
Nitekim belirli sireli is akitlerinin kurulabilmesi icin, IK 11/1’ de yer alan
objektif nedenler uyarinca isin suresinin belirlenebilir olmasi yeterli iken,
gegici is akitlerinden sb6z edebilmek icin sadece sobzlesmenin suresinin
belirlenebilir olmasi yetmemekte ayrica bu ig akdinin igyerinde meydana
gelen gegici bir is glcu ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmasi
gerekmektedir. Ornegin isyerinde calismakta olan kadin isginin dogum
sebebiyle ¢alismaya ara vermesi halinde, ortaya ¢ikan gegici isglcu ihtiyacini
kargilamak amaciyla yeni bir iscinin istihdam edilmesi halinde, gegici is
akdinden bahsedilebilecektir. Bu durumda da, yeni istihdam edilen isginin
isveren yaninda calisacagi sure belirli olmakla birlikte bu ¢alisma iligkisinin
gegcici olarak nitelendiriimesindeki esas neden, yeni istihdam edilen ig¢inin ige
alinmasindaki amacin dogum iznine ayrilan kadin isginin sebep oldugu gegici
isgucu ihtiyacini karsilamasidir. Bu agidan bakildiginda her gegici is akdinin
ayni zamanda belirli siireli oldugu acik iken®' her belirli siireli is akdinin gegcici

oldugu sdylenemeyecektir.

Kismi sureli sozlesmelerde ise taraflarin s6zlesmenin kurulmasinda
guttikleri amacin, sdzlesmenin kismi sureli nitelik kazanmasinda bir 6nemi

bulunmamaktadir. Zira daha oOncede belirtildigi gibi taraflar cok cesitli

% Siizek, 234. Centel, 33. Eyrenci, 25. Merig, 1156.
€ Eyrenci, 26. Stizek, 235.
®1 Stizek, 235.
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nedenlerle kismi sireli is s6zlesmesi yapabilmektedirler®?. Bununla birlikte,
calisma iligkisinin surekliligi, kismi sureli galismanin kavramsal 6zelliklerinden
biri iken ayni zamanda da belirli streli olan gegici ¢calisma, bu slrenin sona
ermesi ile kendiliginden sona ermekte olup siireklilik arz etmemektedirler®®.
Yine kismi sureli ¢alismanin varhidi igin igsyerinde uygulanmakta olan normal
haftalik ¢alisma saatlerinin altinda bir galisma yapilmasi gerekmekte iken,
gegcici is akitleri igin bdyle bir zorunluluk bulunmamaktadir. Gegici is akitleri
tam sireli olabilecekleri gibi kismi siireli de olabilirler®. Gegici is akitleri
agisindan onemli olan igyerinde ortaya c¢cikmis normal is akisi haricindeki
isgucl ihtiyacinin giderilmesi olup bu ihtiyacin tam gun ya da kismi sureli
calisma ile giderilebilmesinin, s6zlesmenin gecici olarak nitelendiriimesine bir

etkisi yoktur.
4. Postalar (Vardiyalar) Halinde Calisma

isletmenin miimkiin oldugunca uzun siire faaliyet géstermesi amaciyla
isveren tarafindan tercih edilen bu calisma tirinde, isciler ise birlikte
baslayip birlikte bitirmelerine gore gruplara (postalara) ayrilmakta ve bu
gruplar igyerinde bir gun igerisinde sirayla calismaktadirlar®. Bu calisma,
isyerinin uzun surelerle faaliyette kalmasina olanak saglamasi, isyerinden
saglanan verimi arttirmasi sebebiyle ya da niteligi geregi sureklilik arz eden
islerde isin akisini saglamasi agisindan igveren lehine sonug dogurmaktadir.

Nitekim isveren, iscileri postalar halinde calistirarak isletmesini azami

82 Centel, 33.

8 Centel, 33. Eyrenci, 27. Ozkara, 13.

% Centel, 33. Siizek, 235.

6 Siizek, 735-736. Tuncay, 176. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 232. Celik, 326.
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surelerle faaliyette tutabilmekte ve bu sayede en ylksek igletme verimini
saglayabilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde igverenin postalar halinde
calismay! uygularken guttigu amacin, yukarida bahsedilen ve kismi sureli
¢alismanin ortaya c¢ikis amagclarindan biri olan isin ve igyerinin gereklerini

karsilama amaci ile paralellik arz ettigi agiktir®.

Ote yandan postalar halinde calisma, dontsimli olarak calismayi
icermesi itibariyle kismi sureli ¢alismanin 6zel bir tird olan is paylasimina
benzemektedir. Ancak postalar halinde c¢alisma ig paylasimin aksine isgi
acisindan bir esneklik ve galisma sirelerinde kisalma icermemektedir®”. Bu
calisma turinde postalar genellikle esit galisma surelerinden olusmakta ve
ayni postaya dahil olan tim isciler belirlenmis olan bu slre iginde
calismaktadirlar. Ornegin siirekli olarak faaliyette bulunmasi gereken bir
isyerinde isveren, yirmi dort saatlik slreyi, sekizer saatlik U¢ postaya bolmek
suretiyle isgilerini ¢alistirabilir. Bu durumda isyerinde calismakta olan tim
isciler ayr1 postalara dahil olsalar bile ayni sirelerle ¢galismakta olup isyerinde
uygulanmakta olan normal gunlik is slresinin altinda yapilan bir ¢alismadan
bahsedilemeyecektir. Her ne kadar hedefledigi amag agisindan uygulanirhgi
¢ok olmasa da postalar halinde ¢alismanin kismi sureli olarak yapiimasina da
bir engel bulunmamaktadir®®. Ornegin isverenin bir giin icerisinde sekizer
saatlik iki posta devaminda doért saatlik bir postay! calistirmasi halinde bu
dort saatlik postaya dahil olan isgilerin kismi slreyle calistiklar

sdylenebilecektir.

% Bkz. yuk. § 4. V.
57 Centel, 35.
% Centel, 35.

45



IV. Kismi Sureli Caligma Turleri
1. Klasik Kismi Siireli Calisma

Calisma suresinin igyerinde uygulanmakta olan normal c¢alisma
suresinin altinda kararlastinldigi ve Kkararlastirilan ¢alisma suresinin
miktarinin ve konumunun Onceden kesin bir sekilde belirlendigi c¢alisma
turadir®®. Klasik kismi sireli calismada isveren iscinin calisma siresini o
isyerinde uygulanan genel calisma suresinin daha altinda belirlerken, is
gbrme edimini ifa edecegi zamani da belirlemektedir.  Yeni istihdam
bicimlerinin  dogumuna neden olan esneklik unsurunu igerisinde
barindirmayan bu ¢alisma tiru, 14fzT agidan degerlendirildiginde kismi sureli
¢alisma kavraminin tam karsgihigini olusturmaktadir. Zira bu c¢alisma iligkisi
klasik anlamdaki tam gun calisma iligkisinden farkh kilan tek ézellik, haftalik
ya da aylik belirlenen ¢alisma suresinin uygulanmakta olan normal ¢alisma

suUresinden daha az olmasidir.

Genellikle yarim gun calisma ya da kismi vardiya sistemi seklinde
uygulanmakta olan bu c¢alisma tirQ, isletmenin ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla isveren tarafindan tercih edilmektedir. Ogleden énce ya da ddleden
sonra, igyerinde uygulanmakta olan gunlik normal galisma suresinin yarisina
tekabll eden bir zaman dilimi icerisinde gergeklesen yarim gin c¢alisma,
genellikle belirli siparis dénemlerinde is yogunlugunun artmasi durumunda
basvurulan bir calisma tirlidir’®. Gegici is akitlerine de 6rnek olan bu

calisma turl sayesinde igveren, hem igyerinde mevcut olan is yogunlugu

8 Centel, 36. Stizek, 248. Merig, 1557.
® Centel, 36. Degirmencioglu/Engin, 46. Merig, 1557. Tokol, 5.
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gecene kadar yeterli sayida isci calistirarak igletmenin devamlihgini
saglamakta; hem de caligma iligkisi igsyerinde yaganan yogunlugun ge¢cmesi
ile son bulacagindan, isgtct maliyetlerini kontrol altinda tutmaktadir. Ancak
bu durumun tam aksine, yarim gun calismaya iglerin azhglr halinde de
bagvurulabilir. isverenin giittligii amac yine ayni olup, isveren bu sayede hem
isletmenin devamliigini saglamakta hem de isglcu maliyetlerini dusuk

seviyede tutabilmektedir.

Kismi vardiyali galismada ise, igveren isyerinde uygulanmakta olan
gunlik is suresini gesitli konumlarda ve surelerde vardiyalara bdélmekte ve
iscileri bu vardiyalar kapsaminda calistirmaktadir. Ornegin isyerinde
cogunlukta olan iscilerin yerine getirdigi calismadan farkli olarak yogun dikkat
gerektiren bir iste calisan isgilerden maksimum verimi saglamak ve bu
calismanin devam suresini mumkin oldugunca uzatmak isteyen igveren
normalde sekiz saat olan gunlik is suresini dorder saatlik iki vardiyaya
bdlebilir. Kismi vardiya sisteminde ise gudilen amag isletmenin faaliyet

siiresini ve isletme verimliligini arttirmaktir’”.
2. Cagn Uzerine Calisma

4857 Sayili is Kanunu ile is hukuku mevzuatimizda ilk kez yer edinen
cagri Uzerine calisma, kismi siireli calismanin dzel bir tiridir. is Kanununun
14. maddesinin 1. fikrasinda “Yazili sézlesme ile is¢inin yapmayi lstlendigi
igle ilgili olarak kendisine ihtiya¢ duyulmasi halinde is gérme ediminin yerine

getirilecedinin kararlagtirildigi is iligkisi” olarak tanimlanmig olan bu ¢alisma

" Centel, 36. Degirmencioglu/Engin, 46. Merig, 1557.
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tirinde esneklik unsuru isveren lehine taninmis olup is¢i, igsverenin ¢agrisi

lizerine is gdrme edimini ifa etmektedir’.

Cagri Uzerine c¢alisma iki farkli sekilde uygulamaya sahip olup
bunlardan ilkinde taraflar, is¢inin g¢alisacagr zaman dilimini (hafta, ay, yil )
kararlastirmakla yetinmekte ve bu zaman dilimi igerisinde isginin ¢alisma
uzunlugu ile konumunu belirleme yetkisini isverene birakmaktadirlar. Ornegin
taraflar arasinda imzalanan sézlesmede, isginin igsveren yaninda bir aylik
sure boyunca calistirilabilecegi belirtiimekte ve diger hususlarda takdir yetkisi
isverene birakilmaktadir. isveren bu bir aylik siire icerisinde isciyi diledigi
zaman ise cagirabilecegi gibi bes, on, yirmi gun gibi ¢alistiracagi sure
uzunluguna da kendisi karar verebilmektedir. ikinci halde ise, taraflar
kararlastirdiklari zaman dilimi igerisinde is¢inin ¢calisma suresinin uzunlugunu
da belirlemekte olup igverene sadece ihtiyaglari dogrultusunda, ¢alismanin
konumuna karar verme vyetkisi taninmistir’>.Cogu is hukuku mevzuatinda
oldugu gibi 4857 sayili is Kanununda da bu uygulama sekillerinden ikincisine
olanak taninmaktadir. Zira ilkinde oldugu gibi is sUresinin uzunlugu ve
konumunun igverene birakilmasi, is¢i aleyhine sonuglar dogurabilecek
nitelikler tasimakta ve isciyi koruma amaci guden is hukuku anlayisi
tarafindan savunulmamaktadir. Cagri tzerine g¢alismanin yukarida belirtilen
birinci halinin tercih edilmesi halinde, is¢i agisindan buyldk bir belirsizlik
ortami dogacak, is¢i ne zaman ve ne kadar caligacagini bilmedigi icin ne is

disindaki saatlerini kisisel ihtiyaglari dogrultusunda planlayabilecek ne de

& Centel, 41. Siizek, 2f}8. Kutal, 61. Tuncay, 165. Eryigit, 114. Tokol, 6. Eser, 40.
Tuncay, Esneklik, 71. Ozkara, 29. Argun, 24.

® Centel, 41. Eyrenci, 33. Eyrenci, Esneklik, 166. Centel, Esneklik, 245. Tuncay, 165. Merig,
1560. Argun, 24. Ozkara, 29. Fuchs, 2151.
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baska kismi sireli calisma iliskileri igerisine girebilecektir’®. Bu durumun ise
hem iscinin anayasa ile guvence altina alinmis Kigilik haklarina hem de

calisma hiirriyetine aykirilik olusturacagi yadsinamaz bir gercektir’®.

isverene sadece calisma siiresinin konumunu belirleme yetkisini
taniyan 4857 sayil is Kanunu, iscinin calisma siiresi uzunlugunun sézlesme
ile kararlastirlmadigi belirsizlik hallerinde uygulanmak Uzere bir de yedek
hukuk kurali icermektedir. IK 14/2 “Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi
icinde is¢inin ne kadar sireyle calisacagini taraflar belirlemedikleri takdirde,
haftalik ¢alisma sdiresi yirmi saat kararlastiriimis sayilir.” diyerek calisma
uzunlugunun taraflarca belilenmemesi halinde dahi ¢alisma iligkisinin
kapsamini, isci i¢in belirgin bir hale getirmeyi amaclamaktadir. Ancak bu
dizenleme, yukarida da belirtildigi gibi bir yedek hukuk kurali niteliginde olup
taraflar haftalik yirmi saatin altinda veya Ustinde bir c¢alisma suresi

kararlastirabilirler’®.

isci, belirlenen zaman dilimi icerisinde isveren ile kararlastirdiklari
calisma suresi karsihgl olan, ¢alisma suresinin kararlastirilmamasi halinde
ise igveren tarafindan calistirilsin ya da calistiriimasin kanun geregi haftada
yirmi saat karsiligi Gicrete hak kazanacaktir. Nitekim bu husus IK 14/2’nin son
cumlesinde de “Cagri (lzerine calistirlmak igin belirlenen sirede isgi
calistirilsin  veya calistirlmasin (crete hak kazanir.” seklinde ifade

bulmaktadir. Getirilen bu dizenleme ¢alisma uzunlugunun igveren tarafindan

4 Centel, 47. Fuchs, 2152.
> Centel, 42.
% Stizek, 249.

49



belirlenmesine kargi olan anlayigin bir devami olup, bu sayede is¢inin eline

gecgecek Ucret konusunda da bir belirlilik saglanmaya cahsilmistir’”.

Cagri uzerine galisma iliskisinin taraflari, isginin her ¢agrilisinda Ust
uste calismakla yukimllu oldugu sureyi kararlastirmakta da serbesttirler.
Ancak bu hususun kararlastiriimamasi halinde ig¢inin ise gelis ve gidis
sirasinda kaybedece@i zaman ile kazanacadi Ucret arasinda bir dengenin
saglanabilmesi icin’® 4875 sayili is Kanununda bir diizenleme getirilmistir. iK
14/3 “Sézlesmede glinliik ¢alisma sliresi kararlastirlmamis ise, isveren her
cadgrida isciyi ginde en az dort saat (st Uste caligtirmak zorundadir.”

demektedir. S6z konusu duzenlemenin lafzindan da anlasilacagi Uzere,

taraflarca bagka bir dizenleme yapilmasi da mimkundur.

Kismi sureli ¢alismanin 6zel bir tiri olan c¢agri Uzerine c¢alisma
seklinde calisan isc¢inin, bos kalan zamanlarinda baska isverenlerle kismi
sureli is akdi iligkisi kurmasi olasidir. Kaldi ki, is¢i yeni bir is iligkisi icine
girmeyecek olup bu calisma tarinu sirf kendisine veya ailesine vakit
ayirabilmek (6grencilerin ve ev kadinlarinin durumunda oldugu gibi) amaciyla
da tercih etmis olabilir. Bu nedenle, is gorme edimini ifa etmek igin isverenin
¢agrisini bekleyen iscinin, Gcret almaksizin gecirdigi bu sureyi bir belirlilige
kavusturma ihtiyact dogmustur’. 1K 14/3 “Isgiden is gérme borcunu yerine
getirmesini ¢agri yoluyla talep hakkina sahip olan isveren, bu ¢agriyi, aksi
kararlastiriimadikga, is¢inin calisacagi zamandan en az dért giin énce

yapmak zorundadir.” demek suretiyle igverenin, hakkin koétuye kullanimi

7 Siizek, 249.
"8 Centel 42. Eyrenci, 33. Eyrenci, Esneklik, 167.
& Siizek, 249. Eyrenci, 33. Eyrenci, Esneklik, 167. Argun, 24. Fuchs, 2152.
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olusturabilecek uygulamalarinin 6nune gegcmeye ve is¢inin ¢agriyi bekledigi
sure boyunca serbest zamanini istedigi gibi bigimlendirmesine olanak
tanimistir. Ancak bu dizenleme de bir yedek hukuk kurali niteligi tagimakta

olup taraflarin sdzlesme ile aksini kararlastirmalari mimkdindar.

Taraflarca kararlastirilan ya da kanunda belirlenen slreye uygun ¢agri
Uizerine, isci is gdrme edimini ifa ile yikimltudir. (IK 14/3) Ancak isverenin bu
sureye uymamasi halinde, is¢inin, isverenin ¢agirdidi tarinte is gérme edimini
yerine getirme yukimluligu olmayip bu durumda isverenin isgiye bir yaptirm
uygulama hakki da bulunmamaktadir. Ornegin isveren, kanunda belirtilen
sureye uymaksizin ust Uste iki defa yapmis oldugu cagriya uymayarak is
gbrme edimini yerine getirmeyen kismi sureli isginin is akdini hakli nedenle
feshedemeyecek ya da bu durum igveren acgisindan is gtivencesi hukimleri
kapsamindaki bir kismi sireli sdézlesme s6z konusu oldugunda, fesih igin
gecerli bir neden olusturmayacaktir. Bununla birlikte, sireye uygun olmasa
da yapilan c¢agri Uzerine, is¢i ¢alismak isterse, buna engel bir durum da

bulunmamaktadir®.

Cagri Uzerine c¢alisma ile ilgili olarak kanunda agikga duzenlenmis
olan 6zellikli konular bunlarla sinirli olmakla birlikte, is kanununda kismi sureli
s6zlesmeler ile ilgili dUzenlenmis tim kurallar kismi sureli gcalismanin 6zel bir

tiirli olan bu calisma iliskisine de uygulanacaktir®’.

Calisma iligkisinin ve suresinin igsveren agisindan esneklestirildigi bu

calisma turl, yogunluk doénemlerinde ve gergek ihtiyag Uzerine istihdam

8 Centel, 42. Eyrenci, 34. Ozkara, 31. Argun, 24.
®' Siizek, 250.
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olanagi sagladigindan igyerinde gereksiz sayida is¢i barindiriimasinin onine
gecmekte, yogunluk doénemlerinde fazla mesai yapilmaksizin islerin
gorilmesini saglamaktadir®. Bu nedenlerle isveren agisindan verimlilik
oranini yukselten bu c¢alisma turine genellikle is yogunlugunun ani olarak
degisiklik  gosterebildigi otel, lokanta, eglence gibi sektorlerde

basvurulmaktadir®®.
3. is Paylasimi (Job Sharing)

Cagri Uzerine galismadan farkli olarak is gérme ediminin suresini ve
konumu belirleme yetkisinin ig¢ide oldugu bu esnek galisma modeli, kismi
sireli calismanin diger bir 6zel turiidir. ik olarak 1929 Diinya Ekonomik
Bunalimi nedeniyle issizlik oraninin son derece arttigi Amerika’da zorunlu
olarak uygulanmis®* olan bu calisma tiriiniin Bati Avrupa’da dikkat cekmesi

ise 1970’lere rastlamaktadir®®.

isyerinde tam giin calisilarak goriilmekte olan bir isin, birden fazla isci
(genellikle iki) arasinda paylagllma3|86§eklinde ortaya cikan bu calisma
turinde, isciler is gérme ediminin yerine getiriimesinden toplu olarak sorumlu
olmakla beraber kimin ne zaman ve ne kadar sure ile ¢alisacagina kendi

aralarinda karar vermektedirler®”. isveren bu konudaki yénetim hakkindan

82 Eyrenci, Esneklik, 166,168. Tuncay, 166. Degirmencioglu/Engin, 56. Merig, 1560. Tuncay,
Esneklik, 71. Ozkara, 30.

8 Siizek, 248. Tuncay, 166. Meri¢ 1560.
8 Tokol, 6 ve dn.15. Eser, 40. Centel, 37.Tuncay, istihdam, 70. Eyrenci, 27. Ozkara, 20.
8 Centel, 37. Tuncay, istihdam, 70. Eyrenci, 27. Tokol, 7. Ozkara, 20.

8 Centel, 38. Siizek, 250. Kutal, 62. Senfg—:*r, 108. Eyrenci, 29. Tuncay, istihdam, 70. Tokol, 6.
Blomeyer, 204. Merig, 1557. Argun, 23. Ozkara, 20. Fuchs, 2152.

87Eyrenci, 28. Siizek, 250. Kutal, 62. Tuncay, istihdam, 70. Tokol, 7. Merig, 1558. Argun, 23.
Ozkara, 21.
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isciler lehine vazgecmektedir®®. isveren licret ddeme borcunu ise ekibe karsi
ifa etmekte, Ucret ekip Uyeleri arasinda caligtiklari sure oraninda
paylasiimaktadir. Goéruldugu Uzere bu c¢alisma iligkisinin kurulabilmesi,
iscilerin hem isveren ile hem de kendi aralarinda anlagsmalari temeline
dayanmaktadir. Zira her is¢i isveren ile ayri bir is so6zlesmesi yapmakla
beraber®® is paylasimi icine giren ve bir ekip olusturan igciler de kendi

aralarinda igin paylasimiyla ilgili anlasmaktadirlar.

Calisma suresinde esneklik saglamasi agisindan genel anlamda isci
yararina olan bu ¢alisma tird, is ediminin tam ve geregi gibi yerine getirilmesi
halinde isveren agisindan da bir sakinca dogurmamaktadir. Bu durumda
ortaya, iscilerden birinin ¢esitli nedenlerle g¢alisamamasi halinde is gérme
ediminin nasil tamamlanacagi sorusu ¢ikmaktadir. iscilerin isin goriilmesi
hususunda ortak sorumlu olmalari bu calismanin esasli unsuru olmakla
birlikte, iscilerin sinirsiz olarak “birbirlerinin yerine ge¢me borcu” altinda
olacaklarinin kabull de yine bu g¢aligma turinln tercih edilme nedeni olan,
calisma suresinin serbestge tayin edilebilmesi olgusu ile ¢elismektedir. Zira
sinirsiz bir yerine gegcme borcu, ekibe dahil tim iscilerin sirekli olarak
¢alismaya hazir beklemesine yol acacaktir®®. Bu durumda ekibe dahil isgiler
serbest zamanlarini diledikleri gibi kullanamayacaklar, bagka bir igverenle
muhtemel bir kismi sureli ¢alisma iligkisi de kuramayacaklardir. Bununla
birlikte, calisma iliskisi hi¢cbir zaman sadece is¢inin menfaatleri dogrultusunda

da degerlendiriimemelidir. isvereni ekonomik anlamda sikintiya sokacak bir

8 Fyrenci, 28. Tuncay, Istihdam, 70. Ozkara, 21

89 Centel, 38. Eyrenci, 31. Siizek, 250. Tuncay, istihdam, 70. Meri¢, 1559. Argun, 23.
Ozkara, 22.

% Stizek, 250. Eyrenci, 30.
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durumun hukuk tarafindan korunmasi mamkun degildir. Bu nedenle, ¢alisma
iligkilerinin sinirlari ¢gizilirken ve yorumlanirken isci ile igveren c¢ikarlari

arasinda hassas bir dengenin®' kurulmasi gerekmektedir.

isin gérilmesi hususunda iscilerin ortak sorumluluk altina girecegini
bilerek ve bu nedenle isin her durumda eksiksiz olarak yerine getirileceqi
dusuncesiyle hareket eden isverenin, bu c¢alisma iligkisini tercih etmesine
neden olan saiki gegersiz kilmamak maksadiyla, isgiler agisindan sinirli da
olsa bir yerine ge¢me borcunun oldugu kabul edilmelidir. Kanimizca,
sorumlulugun siniri ise en iyi sekilde, Alman Hukukunda kabul edilmis olan
“acil igyeri gereksinimi” kavrami ile belirlenebilmektedir. Doktrinde
“ertelenmesi igyeri akisina veya dis iliskilere (6zellikle mdigteri iliskilerine)
zarar verebilecek, yani isletmenin ¢ikarlarina dokunacak olan calismalar®?
olarak tanimlanan durumlarda, isciler agisindan bir yerine gegcme borcu kabul
edilerek, igsverenin ekonomik anlamda zarar gérmesinin énlune gegilecek ve
bdylece isci ile isveren arasinda olmasi gereken hassas denge kurulmus
olacaktir. Bununla birlikte, s6zlesme serbestisi icerisinde taraflarin yerine

gecme borcunun sinirlarini genigletmelerine de bir engel bulunmamaktadir.

Bu calisma tlrinin dogum vyeri olan Amerika’da da yerine gegcme
borcu is paylasimi iligkisinin varligi igin zorunlu gérUImemektedirg3. Nitekim
ekibe dahil iscilerden birinin zorunlu nedenlerle calisamamasi halinde,

isletmenin devamliligini saglamak amaciyla diger isgilerin yerine gegcme

% “Hassas Denge” konusunda ayrintili bilgi igin bkz. Siizek, 17.
% Centel, 40. Fuchs, 2153.
% Centel, 39.
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yikimlGligi altinda oldugu ( Job-pairing)®* is paylasimi uygulamalari oldugu
gibi, is gérme ediminin ekibe dahil isciler arasinda islevsel olarak paylasildig,
sinirlarin  kesin olarak belirlendigi ve isgcilerin birbirlerinin yerine ge¢cme
yUkimlGliga altinda olmadiklari (Job-splitting)®® is paylasimi uygulamalari da

mevcuttur.

Bu calisma turu ile ilgili olarak 6zellikle Uzerinde durulmasi gereken
konulardan bir digeri de is akdi feshidir. isveren ekibe dahil iscilerin her biri ile
ayri ayri is sdzlesmesi yapiyor olmasina ragmen, is paylasimi iligkisi igine
girerken ekibin kimlerden olustugunu bilmektedir. Diger bir deyigle, ekip
isveren acisindan buatlnlik arz etmektedir. Bu nedenle, ekip iscilerinden
birinin is akdinin igveren tarafindan feshi halinde, diger isgilerin is akitleri de
feshedilmis mi sayilacaktir? 4857 sayili yasa ile dizenlenmis sureli ve hakh
fesih halleri gdz 6niine alindiginda bunun mimkiin olmadigi séylenebilir®®.
Zira bahsedilen fesih halleri bireysel olarak dizenlenmis olup davraniglari ya
da c¢alisma performansiyla is akdi feshine sebebiyet vermemis bir is¢inin, sirf
is akdi feshedilen isci ile ayni ekip i¢cinde bulunuyor olmasi nedeniyle is
akdinin sona ermesi yerlesik hukuk ilkeleriyle uyusmamaktadir®’. Kald ki, bu
calisma turinde yonetim hakkinin bir kismini devreden igveren agisindan
onemli olan tek husus, isin zamaninda ve eksiksiz gorulmesidir. Ancak, is
akdi feshi ile ekip sayisi azalmis olup ekipteki diger iscilerin de sinirsiz bir
yerine gegme borcu altinda olmadidi dusunildagunde igverenin ekibe

katilacak yeni bir is¢i bulana dek bu duruma katlanmasi gerekmektedir.

% Centel, 39. Eyrenci, 28. Merig, 1558. Blomeyer, 204.

% Centel, 39. Eyrenci, 28. Blomeyer, 204. Tuncay, istihdam, 70. Merig, 1558.
% Fyrenci, 32. Tuncay, istihdam, 70. Argun, 23.

" Eyrenci, 32. Ozkara, 23
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Ekibe dahil iscilerden herhangi birinin is akdinin feshi hali ise diger
isciler agisindan daha fazla 6nem arz etmekte ve daha kapsamli sonugclar
dogurmaktadir. Nitekim isverenin c¢alisma kosullarinda degisiklik yapma
talebinin tabi olacagi usul ve sonuglari dizenleyen K 22 “isveren, is
sézlesmesiyle veya is sézlesmesinin eki niteligindeki personel yénetmeligi ve
benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olugsan c¢alisma kogullarinda
esasli bir dedisikligi ancak durumu isgiye yazili olarak bildirmek suretiyle
yapabilir.”demektedir. Kanundaki bu siniflandirma uyarinca, is gérme edimini
paylasacak olan isciler agisindan énem arz eden ekibe dahil diger iscilerin
kimliklerinin ¢alisma kosulu olarak nitelendiriimesi gerekmektedir%. Zira
isciler bu galisma iligkisi icine girdiklerinde, ekibe dahil olan diger ig¢ilerin kim
oldugunu bilmektedirler. is gdérme edimi ekibe dahil tim isciler tarafindan
yerine getiriimekte ve iscgiler sonugtan hep birlikte sorumlu olmaktadirlar.
Dolayisiyla, ekibe dahil isgilerden birinin is akdinin feshedilmesi diger isgiler
acisindan calisma  kosullarinda aleyhe esaslhi  degisiklik olarak

yorumlanabilmektedir.

Calisma kosularinda aleyhe esash dedisikligin isveren tarafindan
onerilmesi ve bu o6nerinin isci tarafindan kabul usuli Uzerinde daha sonra
detayl olarak durulacak olmakla birlikte®®, ekibe dahil iscilerden birinin is
akdinin feshi halinde, her ne kadar bu durum diger isciler agisindan ¢alisma
kosullarinda aleyhe esasli degisiklik olusturabilecek nitelikteyse de, isverenin
IK 22 uyarinca diizenlenmis olan “is¢i onayini” almasi beklenemez. Zira aksi

durumun kabullinde, isverenin is s6zlesmesinden kaynaklanan fesih hakkinin

% Eyrenci, 32. Ozkara, 23.
% Bkz.as.§6.VI. 2. a
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kullanimi diger bir ig¢inin onayina tabi tutulacak olup bu sonucun ise gerek
fesih hakkinin niteligine gerek kisi 6zgurluigune aykirihk olusturacagi agiktir.
Nitekim fesih, igverenin is s6zlesmesine bagh olarak sahip oldugu bozucu
yenilik doguran bir hak niteliginde olup sadece isveren tarafindan
kullanilabilecek bu hakkin 3. kisinin onayina tabi tutulmasi hukuken mimkin
degildir. Bununla birlikte, bdyle bir onayin zorunlu kabul edilmesi halinde,
isveren istemedigi halde galigsma iligkisini devam ettirmek zorunda kalacak ve

kisi 6zgurligi de ihlal edilecektir'®

. Bu nedenle, isverenin ekibe dahil
iscilerden birinin is akdini feshi halini, calisma kosullarinda tek tarafli
degisiklik yapmasi olarak kabul etmek ve buna iligkin hukuki sonug¢ ve

yaptirimlarin uygulanmasi gerekmektedir.

Bu durumda, is paylasimi seklinde caligmayi kabul ederken ekibe
dahil diger iscilerin kim olduklarini bilen ve bu durum kendisi i¢in 6nem arz
eden ekip iscisi bakimindan, ekibe dahil diger iscilerden birinin is akdinin
feshi calisma kosullarinin uygulanmamasi anlamina gelecek ve is¢i lehine is
akdini IK 24/I1-f uyarinca hakl nedenle fesih hakki dogacaktir'®'. Ancak, bu
durumu sadece isveren tarafindan sureli fesih yoluna gidildigi hallerde kabul
etmek gerekmektedir'®. Zira hakli nedenle fesih hallerinde is akdinin devami
isveren agisindan ¢ekilmez bir hal almigtir. Ekip Uyelerinden birinin is akdinin
isveren tarafindan hakli nedenle feshedilmesi halinde diger ekip Uyeleri
acgisindan da hakli fesih kosullarinin olustugunun kabuld, isverenin yasa ile

kendisine taninan bir haktan, dolaylh olarak, faydalanamaz hale gelmesine

199 Siizek, 456.
191 Siizek, 622. Stizek, Degisiklik, 26.
192 Fyrenci, 32. Ozkara, 23.
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neden olacaktir. Bununla birlikte, bu durum igveren acgisindan maddi zarar
doguracak nitelikte olup igveren, is akdini hakh nedenle fesheden diger ekip

iscilerine kidem tazminati 6demek zorunda kalacaktir.

Kismi sireli calismanin bu 6zel tiiriine, 4857 sayili is Kanununda yer
veriimemis olmakla beraber, s6zlesme serbestisi uyarinca is hukukundaki
amir hukimlere aykirilik olusturmamak kaydiyla taraflarca dizenlenmesinde

93 Bununla birlikte, is paylasimi IK 16°da

de bir engel bulunmamaktadir
dizenlenen takim sozlesmesi ile olusturulan is sozlesmelerini'®
andirmaktadir. Ancak yine de bu iki is akdi turt 6zinde birbirlerinden oldukga
farkhdir'®. Nitekim takim sozlesmesinde takim sozciisi, takim adina
davranmakta ve isveren ile tek bir yazili is s6zlesmesi imzalanmaktadir. Yine,
isveren takim sozlesmesinde takimi olusturan iscilerin her birine UGcretlerini
ayri ayri 6demektedir. Bununla birlikte, is paylasiminda sinirsiz bir yerine
gegme borcu s6z konusu degil iken takim lideri takimi olusturan isgilerin

yukimla olduklan fiilleri yerine getirmemeleri halinde igverene karsi BK

madde 110 anlaminda sorumlu olacaktir.
4. Yan iste Calisma

Cagri Uzerine galisma ve is paylasimi gibi, is suresinin uzunlugunu ve
konumunu belirleme yetkisinin is s6zlesmesinin taraflarindan birine
birakilmasi gibi spesifik bir niteliJe sahip olmayan bu g¢alisma tlrinin
belirleyici 6zelligi, isc¢inin asil is iligkisi yaninda giristigi ikincil nitelikte bir kismi

sureli is olmasidir. Baska bir deyisle yan is, kismi sireli calisma seklinde

198 Siizek, 251.
1% Takim sozlesmesi hakkinda ayrintili bilgi icin bkz. Stizek, 240-241.
195 Centel, 38.
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gerceklesmekle birlikte, bu kismi sdreli c¢alismanin yan isg olarak
degerlendirilebilmesi icin is¢i agisindan igsglcinu baskin olarak kullandigi ve
Ucret acgisindan da baskin rol oynayan asil bir ¢alisma iligkisinin varhgi

% Ornegin, glindiiz asil isini yerine getirmekle Dbirlikte

gerekmektedir
aksamlari bir takside sofdr olarak galisan is¢inin durumu, yan iste ¢alismaya

ornek olarak gosterilebilir.

Yan iste calisma, kismi sureli ¢alismanin, niteligi geredi birden ¢ok
isveren ile ¢calisma iligkisi kurulmasina olanak tanidiginin énemli bir érnegidir.
Bununla birlikte; her ne kadar yan iste ¢calismanin varligi farkh isverenler ile
birden fazla ¢alisma iligkisi kurulmasini gerektirse de, kismi sureli galismanin
Ozel bir tlrh olarak taninmasina sebebiyet veren asli unsur bu degildir. Diger
bir ifadeyle, iscinin birden fazla isveren ile kismi sudreli ¢alisma iligkisi
kurmasi, zaman agisindan daha sonra kurulmus olan kismi sureli galismayi,
tek basina, yan iste calisma olarak niteleyebilmek igin yeterli olmayacaktir.
Zira bir galismanin yan is olabilmesi igin asil ¢aligma iligkisinin varligi ve bu
calisma iliskisi ile arasinda bir aslilik-ferilik iliskisinin  bulunmasi
gerekmektedir. Butin bu anlatilanlar neticesinde denilebilir ki, her yan
calisma bir kismi sureli ¢calisma olmakla birlikte her kismi slreli ¢calisma bir

yan ¢alisma degildir.

Ne var ki, isci yasal azami galisma surelerinin izin verdigi dl¢cide yan
calisma iliskisi icine girebilmektedir. iK 63 uyarinca haftalik ¢alisma siiresi 45
saat olarak belirlenmis olup, isci asil galisma iliskisinin haftalik 45 saatin

altinda olmasi halinde, bakiye haftalik g¢alisma suresi kadar yan calisma

1% Centel, 34. Eyrenci, 19. Siizek, 247. Merig, 1556. Ozkara, 19.
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iliskisi icine girebilecektir'®. Bununla birlikte iscinin asil isteki isverene olan
sadakat borcu ve taraflar arasinda imzalanmis is soOzlesmesi, yan iste
g¢alisma iligkisinin kurulabilmesinin diger sinirlari olup bu konular ileride

ayrintilariyla incelenecektir'®®.

V. isci ve isveren Taraflarinin Kismi Siireli Calismaya Bakisi
1. Kismi Siireli Calismanin is¢i Acisindan Yararlar ve Zararlar

Kismi sureli ¢galismanin, isciler agisindan getirdigi en buylk yarar, is
sureleri Gzerinde hakimiyet kurmalarina olanak saglamasidir. Zira bu ¢alisma
sayesinde is¢i, calisacagl surenin  uzunlugunu ve  konumunu
belirleyebilmekte ve istegine gore calisma iliskileri kurabilmektedir. Calisma
suresini, bireysel ihtiyaglarina gore ayarlayabilen isci, kendisine daha fazla
zaman ayirabilmektedir. Bu sayede isgi, kigisel, bedeni ve ruhi geligsimine
devam edebilmekte ve yapmakta oldugu isgin esiri olmaktan kurtulmaktadir.
isci bu sayede Anayasa 17/1 ile taninmis olan maddi ve manevi varligini
koruma ve geligtirme hakkini da etkin bir sekilde kullanabilmektedir. Kaldi ki,
serbest zaman istegi, kismi sureli ¢alismanin ortaya ¢ikmasina neden olan

etkenlerden de biridir'®®.

Serbest zaman saglamasi 6zellikle kadinlar ve 6grenciler gibi belirli

is¢i siniflarinin kismi sdreli ¢alismaya yonelmesinde de etkilidir. Zira bu

97 Siizek, 247.Merig, 1556
% Bkz. as. § 6. 1. 2.,3.
199 Centel, 15, 18, 45. Blomeyer, 197.
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sayede kadin isciler, cocuklarina ve evlerine de zaman ayirabilmekte

ogrenciler ise egitimlerini devam ettirebilmektedirler'°.

iscinin calisacad! sireyi serbestce belirleyebilmesi ve genellikle bu
surelerin tam sureli ¢alisan iscilerin ise giris ve ¢ikis saatlerinden daha farkl
zamanlari kapsami nedeniyle, kismi sureli ¢alisan is¢inin trafikte gecirdigi
sure dahi azalmaktadir. Bunun, isginin stres durumu Uzerinde yapacagi
olumlu etkiler bir yana, yolda gecirecegdi surenin az olmasi ve ise ulagsiminin
trafigin yogun olmadigi zamanlarda gergceklesmesi nedeniyle, is¢inin yol

masraflari da azalmaktadir'™.

Kismi sureli ¢alisma, ekonomik bunalim dénemlerinde de istihdam
olanaklarinin artmasini saglamakta ve bu sayede c¢ogu is¢i s

112

bulabilmektedir Yine, emeklilerde oldugu gibi kismi sureli c¢alisma

sayesinde isci ek gelir de elde edebilmektedir'?.

Bununla birlikte, kismi sureli galismada isyerinde gecirilen zamanin
tam sdreli gaismadan daha az olmasi nedeniyle kismi sureli ¢alisma ne
yazik Ki isveren ve hatta is¢i tarafindan atil bir is olarak gériimekte ve kismi
siireli calisan iscilere fazla 6nem verilmemektedir''*. 4857 sayili Is Kanunu
ile dizenlenen ayrim yasagi, hakli bir neden olmaksizin tam sureli ¢alisan
is¢i karsisinda kismi sudreli calisan isciye farkli islem yapilamayacagini
ongdrse de, bu durum kismi sudreli c¢alismaya verilen Onemi

degistirmemektedir. Bu nedenle, kismi slreli ¢alisma mesleki kariyer

"% Centel, 15, 18. Tokol, 19. Blomeyer, 197
" Centel, 18..

"2 Tokol, 18. Blomeyer, 197

"3 Tokol, 18.

"% Ekin, 28. Kutal, 66. Blomeyer, 197.
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hedefleri acgisindan dogru bir calisma sekli olamamakta, isverenin isgi

cikarmasi gerektiginde genellikle kismi siireli calisanlar tercih edilmektedir'°.

Yine her ne kadar serbest zaman tanimakta olsa da, kismi sureli
calisan is¢i bu calismasi karsiliginda elde ettigi Ucret ile gecimini
saglayamiyorsa, serbest zamanin isciye tanidi§i faydadan da so6z

edilemeyecektir.

2. Kismi Siireli Calismanin isveren Agisindan Yararlan ve

Zararlari

Kismi sureli galismanin igsverene sagladigi en buyuk fayda, isletmenin
daha etkin bir sekilde kullanimina olanak vermesidir. Nitekim bircok isletme
uretim surecinde ¢ok pahali makinelere yer vermektedir. Bu makinelerden
elde edilebilecek fayda ise, bu makinelerin uzun surelerle Gretim yapmasi
sayesinde gergeklesecektir. Kismi sureli ¢alisma, isletmelerin daha uzun
surelerle faaliyette bulunmalarina olanak saglarken bunun igverene
yukleyece@i maliyeti ise duslrmektedir. Zira isveren, tam sureli galisan
iscisine fazla mesai yaptirarak faaliyet slresini uzatma yolunu sectiginde,
iscinin ¢alistigi her bir fazla saat igin yuzde elli zaml Ucret ddeyecekken,
kismi sureli isci calistirmasi halinde sadece sdzlesmede belirlenen normal

saat Uicretini 6deyecektir'™®.

Bununla birlikte kismi sureli ¢alisma, isletmenin karsilasacagi talep
esnekligine uyum saglayabilme acisindan da uygun bir aractir. isveren bu

calisma turl sayesinde isletmenin devamlili§i agisindan istihdam edecegi

"5 Kutal, 66—67.
"8 Centel, 19. Serter, 110. Fuchs, 2146.
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tam sdreli kadroyu olabildigince az sayida tutabilmekte, islerin yogunlastigi
dénemlerde  kismi sureli is¢i c¢alistirarak  yogunluk  dénemlerini

atlatabilmektedir'"”’.

Kismi sureli galisma iscgiden alinan verimi arttirmasi nedeniyle de
isveren agisindan yarar saglamaktadir. Zira tam suireli ¢alisan isciye goére
daha az slre c¢alisan kismi sureli is¢i, daha az yorulmakta ve bu sayede
cahstigi slre boyunca isine olan motivasyonunu koruyabilmektedir. Bu durum
iscinin verimliligini yikseltmektedir''®. Yine, kismi siireli calismasi nedeniyle,
serbest zamana sahip olan isgi, kisisel islerini rahatga halledebildigi i¢in daha
az izin istemekte ve ise devamsizli§i daha az olmaktadir'™. Kaldi ki, tam
sureli calisilan iglerde, isginin aldigi izin karsiliginda dcreti genellikle
kesilmediginden, iznin maliyeti de isverene yuklenmektedir. Oysaki kismi

sureli galismada maliyet yUku, is¢i Uzerinde kalmaktadir.

Bu calisma tirl, ozellikle kiguk isletmelerde vasifli isci istihdam
edilmesine de olanak saglamaktadir'®. Nitekim belirli alanlarda oldukca az
olan ve bu nedenle ¢ogu isletme tarafindan ihtiya¢ duyulan vasifli isglcu,

kismi sureli galisma sayesinde birden fazla isletmede ¢alisabilmektedir.

Ancak, kismi sureli ¢alisanlarin, isyerinde tam sureli ¢alisanlar gibi
¢ogu haktan yaralandiklari dikkate alindiginda, bu durumun isveren

maliyetlerine etkisi olumsuz olacaktir. Nitekim isveren kismi sireli ¢alisan

"7 Centel, 19. Serter, 110. Tokol, 17. Blomeyer, 196. Fuchs, 2146.
"8 Centel, 19. Eyrenci, 16. Tokol, 17. Argun, 17. Ozkara, 39.

"® Centel, 19. Serter, 110. Tokol, 17. Argun, 17.

129 Eyrenci, 16. Serter, 110. Tokol, 17. Pur, 46. Kutal, 63. Ozkara, 38.
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isciyi de, is elbisesi, yol masrafi, yemek Ucreti, evlilik ve dogum yardimi gibi

sosyal haklardan tam sireli isi ile ayni oranda faydalandiracaktir'?' .

Bununla birlikte, igyerinde kismi sureli is¢i ¢alistirlmaya baglanmasi
halinde toplam is¢i sayisinda bir artis olacak ve igsveren daha fazla isgiyi
organize etmek ve sorunlari ile ugrasmak zorunda kalacaktir'?®. Kaldi ki
kKismi sureli iscilerin, isyerindeki toplam is¢i sayisinin tespitinde tam sureli
isciler gibi kisilikleri baz alinarak sayilmalari igletmelerin yasal agidan yuk
getiren, ornegin is guvencesi hukimleri gibi, bir takim dudzenlemelerin

kapsamina girmelerine de yol agmaktadir.

Kismi sureli galisan isginin isyerinde daha az vakit gegirmesi nedeniyle
isine ve isyerine olan bagimlligi daha az olmaktadir'?®. Bu durum ise, iscinin
Ozverisinin gerektigi durumlarda, isletmelerin aleyhine sonug

dogurabilmektedir.
3. isci ve isveren Sendikalarinin Goriisleri

Birgok ulkede, is¢i sendikalari kismi sureli ¢calismaya pek de sicak
bakmamakta ve bu ¢aligma seklinin igginin yararindan ¢ok zararina sonuglar
doguracagini belirtmektedirler'?*. isci sendikalarina gére kismi siireli calisma,
istihdam olanaklarini arttirmakla beraber isgi gelirlerinin dismesine yol
acgmaktadir. Zira kismi sureli ¢alisma ayni zamanda kismi Ucret anlamina

gelmekte ve bu cgalisma tlrandn yayginlagsmasi, daha ¢ok sayida isginin

121 Centel, 22. Eyrenci, 15. Serter, 110. Yavuz, 10. Argun, 17. Ozkara, 38.
122 Serter, 111. Blomeyer, 197. Fuchs, 2146.

2 Serter, 111.

124 Centel, Esneklik, 247, dn. 23'de belirtilen BASISEN yayini, Yavuz, 12.
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gelirinin azalmasina yol agmaktadir'®. Kald ki, istihdam olanaklari artmakla
birlikte, bunlarin tima kismi sireli olacagindan, bu ¢alisma tirandn tam sareli
istihdam olanaklarinin yaratimasina engel oldugu hatta tam sdreli
cahsanlarin istihdam gulvenligi icin de bir tehlike oldugu dustnulmektedir. Bu
nedenle, is¢i sendikalari kismi sureli galismayi issizlikle micadelede ¢ok da

etkin bir arag olarak gérmemektedirler '%°.

Bununla birlikte, bu ¢galisma sekli iscinin kariyer olarak gelismesine de
engel olmaktadir. Zira isveren isyerinde kismi sureli c¢alisan isgileri
benimseyememekte ve onlara genellikle mesleki ilerleme sansi
tanimamaktadir'?’. Isveren, isci cikarma yoluna gittigi takdirde ise onceligi
isyerinin tam olarak pargasi goérmedigi kismi sureli c¢alisandan yana
kullanmaktadir. Buna ragmen, isveren bu isciler sayesinde tam sureli isgi

maliyetlerine gére daha ucuza verimlilik elde etmektedir'?®.

Kismi sureli calisma, isci sendikalarinin asli amagclarindan biri olan

calisma siirelerinin kisaltiimasina da engel olmaktadir'®

. Nitekim Kkisisel
nedenlerle daha az g¢alismak zorunda olanlarin kargisina iyi bir olanak olarak
sunulan kismi sureli ¢alisma, kismi Ucret almak istemeyen tam sureli isci

acisindan aleyhe bir sonug¢ yaratmaktadir. iscinin kisisel nedenlere daha az

calismasinin mali yaokimlaligu bu sayede isciye yuklenmektedir.

Ancak, is¢i sendikalarinin kismi sureli ¢calismaya kargsi olmalarindaki

en buyuk etken, bu calisma turinin isciler arasindaki kaynasmayi

2% Eser, 92-93.

128 Eyrenci, 17. Eser, 91. Tokol, 43. Merig, 1548.
27 Eyrenci, 17. Argun, 18. Ozkara, 46.

128 Fser, 93.

'2% Tokol, 43.
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engelleyen ve bu nedenle mesleki orgutlenmenin onune gegen bir etkisinin
olduguna inanmalaridir’™. Gercekten de kismi siireli ¢alisanlar arasindaki
sendikalasma orani tam sureli galisan isgilere goére dusuktir. CuUnkl bu
isciler, isyerinde daha az vakit gecirdikleri igin diger igciler ile kaynasmaya
fazla vakit bulamamakta ayrica yapmakta olduklari isi kendileri de bir kariyer
araci olarak gormediklerinden, mesleki dayanisma icine girmeye lizum

gormemektedirler'®'.

isveren sendikalari ise, genel olarak bu calisma seklinin isletmenin
daha etkin ve verimli kullanimina olanak vermesi, ayrica igverenin isglcunu
esnek sekilde kullanmasini saglamasi nedeniyle desteklemektedirler'?.
Ayrica kismi sureli is¢inin tam sureli isgiye gore isbasinda gecirdigi sure daha
az oldugundan, performansinda bir digtise yol agmadan ¢alismasina olanak
saglamasi nedeniyle bu c¢alisma seklinin  verimliligi  arttiracagini

distinmektedirler'?,

30 Centel, 21. Pur, 46. Tokol, 43. Argun, 18. Blomeyer, 197. Ozkara, 45.
31 G. Kutal, Kiiresellesme, 37.

32 Centel, Esneklik, 246, dn. 22'de belirtilen TISK yayini

'3 Eyrenci, 17. Tokol, 47. Centel, Esneklik, 246. Argun, 18. Ozkara, 42.
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UCUNCU BOLUM
BIREYSEL VE TOPLU iS HUKUKU ACISINDAN KISMi SURELi CALISMA
§ 6. BIREYSEL iS HUKUKU ACISINDAN KISMi SURELI CALISMA

I. Kismi Siireli is Sézlesmesi ve Sekli

Herkesin diledigi alanda calisma ve so6zlesme hurriyetlerine sahip
oldugunu belirten Anayasa 48 ve Bor¢lar Kanunu 19 tarafindan dizenlenen
sozlesme 6zglrltigu ilkesinin, is Kanunundaki yansimasi olan iK 9/1 "Taraflar
is sbézlesmesini, Kanun hikumleriyle getirilen sinirlamalar sakli kalmak
kosuluyla, ihtiyaglarina uygun tiirde dizenleyebilirler.” demektedir. Ancak bu
serbestinin is hukukunun isciyi koruma amacina yonelik getirdigi sinirlamalar
cercevesinde kullanilmasi gerekmektedir'.Diger bir ifadeyle, taraflar is
sozlesmesinin igerigini serbestce belirlerken dahi is Kanununda iscinin
korunmasi amaciyla duizenlenmis olan mutlak emredici normlar aleyhine
hareket edemeyeceklerdir. Bu duzenlemeler uyarinca dahi, taraflarca
diizenlenmesine bir engel bulunmayan kismi sireli is sézlesmesi, IK 9/2'de
“Bu sbzlesmeler ¢alisma bigimleri bakimindan tam siireli veya kismi ... tlirde
olusturulabilir.” denmek suretiyle yasa koyucu tarafindan o6zel olarak

belirtilmigtir.

Tark is hukuku mevzuatinda ilk kez 4857 sayili Kanun’la dizenlenen
kismi sureli galisma, adi gegen kanunun 13. maddesinde tanimlanmis ancak
ayni kanun maddesinde yapilacak so6zlesmenin sekli konusunda bir

dizenlemeye yer verilmemistir. Bu nedenle sekil agisindan, kismi sireli is

' Siizek, 273.
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sozlegsmelerinin de tam sdureli is sdzlesmelerine uygulanan kurallara tabi

olacagi agiktir.

Kismi sureli is sOzlesmesi diger tum soézlesmelerde oldugu gibi
taraflarin kargilikli ve birbirine uygun irade beyaninda bulunmalari ile kurulur.
Yine genel hukumler uyarinca kismi sureli is s6zlesmesinin gegerli bir sekilde
kurulabilmesi icin taraflarin fiil ehliyetine de sahip olmalari gerekmektedir (MK
9 vd.)%. Sézlesmenin sekli ise 4857 sayili is Kanunu 8e uygun olarak
taraflarca, serbest sekilde tayin edilebilir. Nitekim IK 8, BK 314’e paralel
olarak “ Is sézlesmesi, Kanunda aksi belirtimedikge, ézel bir sekle tabi
degildir.” demektedir. Ayni sekilde Yargitay da “Borglar Kanunu’nun 314.
maddesinde hilafina bir hiikim bulunmadikga, hizmet akdinin hususi bir sekle
tabi olmadigi agik¢a dlizenlenmigtir. Buna gbre hizmet akdinin varligi ve
gecerliligi icin yazili sekil sart degildir.”> demek suretiyle is sézlesmesinin
gecerliligi agisindan herhangi bir sekil sartt aranmadigini belirtmistir. Buna
gbre, kismi sureli is sozlesmesi yazili, so0zliU ya da oOrtilu olarak
yapilabilecektir. Bununla birlikte taraflarin isterlerse kismi sureli is

s6zlesmesini yazil olarak yapmalarina da bir engel bulunmamaktadir.

Ancak IK 8/2 “Siiresi bir yil ve daha fazla olan is s6zlesmelerinin yazili
sekilde yapilmasi zorunludur.” demek suretiyle ayrik bir dizenleme
getirmigtir. Dolayisiyla suresi bir yil ve daha fazla olan kismi sureli is

sozlesmelerinin, K 8/2ye uygun olarak yazili sekilde yapiimasi

2 Eyrenci, 35. Merig, 1552, Kocabiyik, 128. Argun, 19.
* Y11HD,18.09.2008, 8441/10218, www.kazanci.com.
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gerekmektedir®. Siresi bir yila fazla olan belirli siireli sézlesmeleri icin yazili
sekil zorunlulugu kanunda kesin bir dille ifade adilmis olmasina karsin yazili
sekle aykiri davraniimasi halinde hangi hukuki sonucun dogaci doktrinde
tartisma yaratmaktadir. Doktrinde bir kisim yazar yazili seklin ispat kosulu
oldugunu dusunmekte ve aykirihik halinin  gegersizlik sonucuna
baglanamayacagini disiinmektedirler®. Iscinin korunmasi amaciyla getirilmis
olan yazih sekil zorunluluguna uyulmamasi halinde, is s6zlesmesinin bastan
itibaren gecersiz sayllmasina ve bu sebeple iscinin caligsarak elde ettigi bir
takim haklardan mahrum kalmasina neden olacak bir yaptirmin is
hukukunun iscgiyi koruma amacina ters disecegini savunan bu gorls
Yargitay tarafindan da benimsenmektedir®. Kaldi ki bu gériisii savunanlar,
gegersizlik yaptirnmin ileriye donik sonug¢ doguracaginin kabull halinde dahi
bu sonucun iscinin korunmasi ilkesi ile bagdasmayacagini dustinmektedirler.
Nitekim is hukuku agisindan ig akdinin devamlliginin saglanmasi esas olup
gegersizlik ileriye donuk olsa da is akdinin son bulmasina neden olacak bu

sonug ise is¢i aleyhine olacaktir.

Doktrindeki diger bir gorus ise, suresi bir yil ve daha fazla olan belirli
sureli so6zlesmeler icin getiriimis yazili sekil sartinin bir gecgerlilik sarti
oldugunu ileri surmekte ve aykirilik halinde is akdinin gegersiz sayilacagini
savunmaktadir’. Her ne kadar Is Kanununda yazili sekle aykiriigin hukuki

sonucu belirtimemisse de genel kanun niteligindeki Borglar Kanunu 11/2'de

* Merig, 1552. Kocabiyik, 128. Ozkara, 51.

® Eyrenci-Taskent-Ulucan, 67, dn. 15°de belirtilen yazarlar. Siizek, 271, dn. 9'da belirtilen
Xazarlar.

YHGK, 19.03.1986, 9-555/251, www.kazanci.com.
" Stizek, 272, dn. 10'da belirtilen yazarlar. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 67, dn. 15'de belirtilen
yazarlar
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yer alan “Kanunun emrettigi seklin stimul ve tesiri derecesi hakkinda baskaca
bir hiikkiim tayin olunmamis ise akit, bu sekle riayet olunmadik¢ca sahih
olmaz.” ifadesi uyarinca vyazili seklin gecerlilik sartt oldugunu
belirtmektedirler. Kaldi ki bu gorist savunanlar, gegersizlik sonucunun ileriye
donuk etki yapmasi sebebiyle iscinin zararina da sonu¢ dogurmayacagini

ifade etmektedirler.

Doktrindeki aglncu gorus ise, iscinin korunmasi ilkesine daha uygun
bir bigimde, yazili sekle aykiriigin hukuki sonucu olarak, belirli sureli
s6zlesmenin belirsiz sureli sézlesmeye donusmesi gerektigini savunmaktadir.
IK 11/1’de yer alan objektif nedenlerin bulunmasi zorunlulugu gibi, yazil sekil
de belirli sureli s6zlesmenin kurulabilmesi icin esasli bir neden olacak ancak
bu duruma aykirilik halinde is akdini sona erdirmek yerine sézlesme belirsiz

stireli yapilmis sayilacaktir®.

Bunun disinda kismi sureli is s6zlesmeleri, belirli ya da belirsiz sureli
yapilabilecekleri gibi siirekli ya da siireksiz olarak da diizenlenebilirler®.
Ancak, belirli siireli sekilde diizenlenmeleri igin IK 11/1°deki objektif kosullarin
bulunmasi gerektigi kuskusuzdur'®. Yargitay’a gére de “Cagri usulii ¢alisma
seklinde de 4857 sayili is Kanunu'nun 11. maddesinde belirli streli is
sézlesmesinin yapilmasini gerektiren kogullar aranmalidir. Kaldi ki bir yilda,
on bir ay caligan davacinin 234 gin calistigi da gbz 6niine alindiginda
yapilan temizlik isi stireye bagli bir is olmadigina gbre, cagri usuli ig

sézlesmesinin imzalanmasini gerektiren objektif esasli bir nedende

8 Siizek, 272.

® Centel, 30. Eyrenci, 35. Kutal, 69. Meri¢, 1552. Kocabiyik, 128. Celik, Kidem, 97. Argun,
19. Celik, 95. Stizek, 245. Ozkara, 49.

1% Kutal, 69. Argun, 19.
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bulunmamaktadir. Taraflar arasindaki is sbzlegsmesinin belirsiz sdreli is

s6zlesmesi oldugunun kabulii gerekir.”"

Lafzi agidan yaklasildiginda kismi sireli sdzlesmenin belirli sureli
olarak duzenlenmesi, kismi sureli galismanin unsurlari igerisinde yer alan
sureklilik o6zelligi ile c¢elisiyor gibi goérinse de, ikisi birbirinden farkl
kavramlardir'?. Nitekim belirli siireli olma taraflar arasinda sz konusu olan is
s6zlesmesinin zaman agisindan kapsadigi uzunlugu ifade ederken, ¢alisma
iliskisinin surekliligi ise bu uzunluk igerisinde, isc¢inin isini slrekli bir bigimde
kisaltilmis ¢alisma saatleri igerisinde yerine getirmesini ifade etmektedir.

II. Birden Cok isverenle Kurulabilmesi Ve Bunun Sinirlari

4857 Sayili is Kanunu, is sdzlesmesini detayli bir sekilde
tanimlamakta olup is s6zlesmesinin ayni anda ve birden farkl igverenle
kurulabilmesini engelleyecek bir dizenleme igcermemektedir. Kaldi ki, 5510
saylli Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun “Sigortal
Sayilanlar” baglklh 4. maddesinin “@” bendi; “Hizmet akdi ile bir veya birden
fazla isveren tarafindan calistirilanlar” demek suretiyle, yasal olarak birden
fazla is akdi kurulmasina bir engel olmadi§ini da ortaya koymaktadir'. Yine
“Calismak herkesin hakki ve Odevidir.” diyen AY 49/ de calisma hakkini

glvence altina alarak, birden fazla is iligkisi icine girilmesine yasal ve ¢ok

gucli bir dayanak olusturmaktadir'®. Bu nedenle isginin ayni anda birden

" YOHD, 22.05.2006, 5115/14969, www.kazanci.com.
12 Centel, 30.

'® Eyrenci, 18. Okur, 118.

% Centel, 47.
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fazla galisma iliskisi icine girmesinin mimkuin oldugu ve bu durumun kurulan

galisma iligkilerinin gecerliligi agisindan da engel tegkil etmeyecegi agiktir.

Kismi sureli galisma niteligi geregi birden fazla g¢alisma iligkisi igine
giriimesine olanak tanimaktadir. Nitekim yasal ya da igyerinde uygulanmakta
olan azami calisma saatlerinin altinda calisan kismi sureli isci, arta kalan
zamanda baska bir isverenle calisma iliskisi kurabilmektedir. Yiiksek
Mahkemeye gére de “Taraflar arasinda noterde diizenlenen sézlesmeye
gére davacinin teknik sorumlu mdidir olarak aylik lcretle ve part time olarak
calisacadi kararlastiriimistir. is sézlesmesinin is gérme, licret ve bagimiilik
unsurlarinin tamami séz konusu iliskide bulunmaktadir. Ote yandan esnek
calisma bicimlerinden kismi sdreli ¢calisma ile bir kimsenin ayni zamanda
birden fazla isyerinde ayri hizmet akitleri il ¢galismasi mimkdnd(ir. 8 Hatta
gunumuz ekonomik kosullarinda, kismi sureli galismanin kisisel nedenlerden
¢cok istihdam azhgir ya da Ucretlerin yetersizligi gibi ekonomik nedenlerle
tercih edildigi duastnuldiginde, bu g¢alisma tlrGnin isgileri birden fazla
calisma iligkisi igine ittigi de séylenebilecektir”. Kismi sureli galisma yaninda
girisilen ikinci is yine kismi sureli olabilecegi gibi iscinin haftalik calisma
suresinin 45 saati gegmemesi kosuluyla tam sureli bir is de olabilmektedir.

Birden fazla calisma iligkisi igine girilmesine genel olarak bir engel

bulunmamakla birlikte gerek is¢i saglhgi ve guvenligi acisindan getirilmis

Onlemler, gerek iscinin sdzlesme iligkisinden kaynaklanan temel borglari ve

'® Centel, 47,61.

'® YOHD, 21.04.2005,11792/14128, Giinay, Serh, 448. Ayni yonde, Y9HD, 10.02.2009,
33890/1888, YO9HD, 11.10.2006, 5575/26877, Y9HD, 11.01.2005, 5844/459,
www.kazanci.com.

" Centel, 47.
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nihayet is sozlesmesi taraflarinin s6zlesme ile getirmis olduklar yasaklar,
iscinin birden fazla is iliskisi icine girmesini belirli oranda kisitlamakta ya da

ortadan kaldirmaktadir.
1. Caligma Sireleri

iscinin calistirildigi iste fiilen gegcirdigi sireler ile IK 66’da belirtilen
surelerin toplamindan olusan calisma siiresi, 4857 sayili is Kanunu
tarafindan haftallk 45 saat ile sinirlandinimistir (IK 63). Bu sinirlama
tamamen iscinin kisiligine yonelik olup amaci is¢i sagliginin ve guvenliginin
saglanmasidir’®. Nitekim CSY 11 “Calisma stireleriyle ilgili olarak 6ngériilen
Sinirlamalar, isyerleri ya da ydrdtilen iglere degil, isgilerin sahislarina
iliskindir.” demek suretiyle bu hususu agik¢ga duzenlemistir. Bu agidan
degerlendirildiginde, isletmelerin haftallk 45 saat Uzerinde faaliyette

bulunmalarina bir engel olmadigi agiktir.

Kanunla getiriimis bu azami sitre birden fazla isveren ile ¢alisma
iliskisi kurulmasi halinde ortaya ¢ikan baslica sinirlayici nedendir. Zira iK 63
uyarinca dizenlenmis olan azami sure, is¢inin kisiligine iliskin olup is¢i birden
fazla igsveren yaninda galisiyor olsa da bu g¢alismalarinin toplami haftalik 45
saati gegcemeyecektir. Nitekim haftalik 45 saatlik c¢alismanin hesabinda
iscinin, her bir isveren yaninda gecirdigi sUrelerin ayri ayri dikkate alinmasi
halinde is¢inin haftalik calisma slresi 45 saati kolaylikla gegebilecek, bu

sonug ise isc¢i saghgi ve guvenliginin saglanmasi amaciyla getiriimis olan

'® Centel, 62. Siizek, 726. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 208. Kutal, 69.
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kisisel nitelikteki azami c¢alisma suresi duzenlemesine aykirilik

olusturacaktir'®.

Bununla birlikte, birden ¢ok isveren ile calisma iligkisi kuran iscinin
haftalik calisma suresi toplaminin 45 saati asmasi da mumkuindtr. Bu durum
isci saghigl ve glvenligi amaciyla is Kanununda diizenlenmis olan ve iscinin
haftalik ¢alisma slresini azami 45 saat olarak belirleyen emredici hukuk
kuralina aykirilik olusturacak ve isginin 45 saatin Uzerinde ¢alismasina neden
olan is s6zlesmesi BK 19/1l, 20/l uyarinca gecersiz sayilacaktir. Boyle bir
durumda hangi ¢alisma iligkisinin yasal azami sureyi astidina ve dolayisiyla
gegersizligine karar verilmesi ise ¢alisma iligkisinin kurulma anina goére tespit
edilecektir. Zaman agisindan en son kurulan is iligskisinin yasal azami slreyi
asti§l kabul edilecektir’®. Ancak burada séz konusu olan gecersizlik
yaptinminin genel olarak borglar hukuku iligkilerine uygulanan gegersizlik
yaptirimindan farkli oldugu séylenmelidir’'. Gegersizlik, borclar hukukunda
gecmisi etkili hUkim ve sonug¢ dogurmakta ve s6zlesme baslangig tarihinden
itibaren hi¢c yapilmamis sayillmaktadir. Oysa gecersizlik kavraminin ig
hukukunda da gecmise etkili olarak uygulanmasi, karsilikli ve surekli borg
doguran is sdzlesmelerinde is hukukunun isgiyi koruma ilkesine aykiri ve
¢ozllmesi neredeyse imkansiz sonuglar dogmasina neden olacaktir. Zira is
s6zlesmesinin bastan itibaren gecersiz sayllmasi halinde is¢i ve igveren
taraflarinin yerine getirdikleri edimlerin iadesi gerekecektir. iscinin is gérme

ediminin iadesi s6z konusu oldugunda is gérme ediminin bedel tespitinin ne

9 Eyrenci-Taskent-Ulucan, 209.
2 Centel, 62. Siizek, 245. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 77. Eyrenci, 38. Kutal, 70. Argun, 20.
2! Is Akdinin gegersizligi konusunda genis bilgi igin bkz. Siizek,37, 287-289
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sekilde ve hangi kriterler dikkate alinarak vyapilacagr kesinlik arz
etmemektedir. Bununla birlikte is¢i, is s6zlesmesinin bastan itibaren gecersiz
sayllmasi halinde is¢i, calistigi sure boyunca kidemine bagli olarak is ve
sosyal guvenlik kanunlari uyarinca elde etmis oldugu haklarini da
kaybedecektir. Bu nedenlerle, borglar kanununda yer alan genel hukim
niteligindeki  gecersizlik  yaptirrminin is  hukuku  sdzlesmelerine
uygulanabilmesi igin ig hukukunun ayri bir hukuk dali olarak var olmasina
sebep olan temel ilkelerine uygun olarak uyarlanmasi gerekmektedir®’.
Yapilan bu uyarlama sonucunda, is hukukunun temel ilkelerine daha uygun
olmasi sebebiyle is s6zlesmesine uygulanan gecersizlik yaptiriminin ileriye
donuk etki gosterecegi ve sdzlesmenin gecersizlik anina kadar hikim ve
sonug doguraca§i gerek doktrin® gerek Yiiksek Mahkeme tarafindan kabul
edilmektedir. Nitekim Yargitay da vermis oldugu igtihadi birlestirme kararinda
“ s Kanunlarinin ve isgi sigortalari kanunlarinin kabuliindeki ilk gaye, isginin
menfaatlerini korumak olmasina, belli iste ¢alismasi yasi veya kadin olmasi
itibariyle veya igin agir igslerden bulunmasi gibi sebeplerle yasak olan bir
kimsenin ... is¢i sifatini kazanmis olmasi halinde butlan sebebini taraflardan
birisi ileri striinceye kadar is¢i sayllmasinin ve is¢inin sagladigi hak ve
salahiyetlerden ... istifade etmesinin s Kanunu ve is¢i sigortalari
kanunlarinin kabul edilmis gayesine uygun ... olacagina ve is akdinin
hiikiimstiz olmasini gerektiren bir hukuk kaidesinin akdin hikimslz
sayllmasiyla korumak istenilen kimsenin aleyhine neticeler verecek sekilde

tatbikinin kanunun gayesine ... aykiri disecegine ...batil olan is akdinin

22 Genel hiikiimlerin is hukukuna uygulanmasi ve uyarlama zorunlulugu igin bkz. Siizek, 34-
40
% Siizek, 287, dn.35
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muteber bir akit gibi is¢i lehine hukuki neticeler dogurmasi ...kanunun ruhuna

uygun ve dogrudur.” demektedir®*.

Bununla beraber kismi sureli iscinin haftalik 45 saati asan calismasi
icin uygulanan gecersizlik yaptirrminin BK 20/2 uyarinca kismi gecersizlik
olarak kabull de, is hukukuna hakim olan is guvencesi hikimlerine daha
uygun olacaktir. Diger bir ifadeyle, iscginin haftalik 45 saat Uzerinde
calismasina neden olan is sdzlesmesinin sadece azami sureyi asan kisim
agisindan gecgersiz sayllmasi mumkundur. Bu durumda isginin tarih itibariyle
en son kurulan ve haftalik toplam 45 saatlik sureyi asmasina neden olan
calismasli, azami haftalik ¢alisma sinirini agsmayacak sekilde kisaltilacaktir.
Ornegin haftada 42 saat calisan bir iscinin yeni bir isverenle haftalik 6 saat
c¢alismasini gerektiren bir ¢calisma iligkisi kurmasi halinde, tarih olarak en son
kurulan ve iscinin haftalik 45 saat olan galisma slresini asan bu calismanin 3
saate iligkin kismi gecgersiz sayilabilecek ve taraflar arasindaki is s6zlesmesi
iscinin haftalik 3 saat ¢alismasi kosuluyla devam edebilecektir. TUm bunlarin
yaninda, her ne kadar yasaya aykirilik olustursa da is¢i haftalik 45 saatin
Uzerinde calismaya devam etmesi halinde bu calismalari karsiliginda da

licrete hak kazanacaktir®.

Bununla birlikte, iscinin girmis oldugu birden fazla calisma iliskisi
neticesinde galisma saati yasal azami ¢aligma saatine ulagsa ve hatta gegse
dahi kismi siireli calisma, niteligini korumaya devam edecektir?®®. Zira kismi

sureli ¢alisma iscinin haftalik toplam galisma suresi dikkate alinarak dedil,

24 YIBK, 18.06.1958, 20/9, www.kazanci.com.
% Siizek, 37, 751. Eyrenci, 38. Argun, 20
% Centel, 28. Eyrenci, 23.
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her bir isveren yanindaki haftalik calisma suresinin, o igverenin isyerinde
uygulanmakta olan haftalik normal ¢alisma slresine goére énemli Olgclide az

olmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir.

iscilerin calisma stireleri igin getirilen sinir sadece haftalik diizeyde
olmayip CSY 4/3 uyarinca da gunluk galisma suresinin 11 saati asamayacagi
hikme baglanmistir. Dolayisiyla haftanin bes gunu gunde 8 saat g¢alisan bir
is¢i calistigi gunlerde 3 saatten daha fazla bir kismi sireli ¢alisma igine

giremeyecektir.
2. Sadakat Borcu

is akdinin isci ile isveren arasinda kisisel iliskisi kurmasinin
sonuglarindan biri olan sadakat borcu, is¢iyi, isverenin ve igyerinin gikarlarini
koruma, is gérme edimini isveren lehine ifa etme, isverene ekonomik, ticari
ve mesleki yonden zarar verebilecek davraniglardan kaginma yukumlulagua
altina sokmaktadir®’. Kapsami oldukca genis olan bu borcun sinirlari, taraflar
arasindaki is iligkisinin niteligine goére degisiklik goOsterebilecedinden is
kanununda tanimlama yoluna gidilmemistir. Bununla birlikte, is akdinin
isveren acisindan hakli fesih nedenlerini diizenleyen is Kanunu'nun 25.
maddesinin 1l bendinin (b), (d) ve (e) fikralari sadakat borcuna aykirilik
olusturacak bir takim durumlari acikga diizenlemistir. Ancak iK 25/1l-e dahi
‘isverenin glivenini kétiye kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin meslek

sirlarini ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga uymayan davraniglar “demek

" Sadakat borcu konusunda genis bilgi icin bkz. Stizek, 303-304. Eyrenci —Taskent-Ulucan,
108. Celik, 132-133.
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suretiyle benzer hallerin de sadakat borcuna aykirilik olusturacagini ifade

etmektedir.

Sadakat borcu birden farkli isverenle c¢alisma iliskisi kurulmasina
olanak saglayan kismi sureli ¢alismada ayri bir 6nem ifade etmektedir. Zira
iscinin farkh bir isverenle daha sonra kurmus oldugu calisma iligkisi, ilk
isveren aleyhine sonuglar dogurabilecek nitelikte olabilir. Ornegin, iscinin ilk
isveren yaninda raporlu olmasi sebebiyle galismadigi sirada diger bir igveren
ile yeni bir kismi sureli ¢calisma iliski kurmasi halinde, Yargitay kararlari
dogrultusundazs, iscinin ilk isverenine karsi olan sadakat borcunu ihlal
ettiginden s6z edilebilecektir. Dolayisiyla tam sureli asil isin yaninda ya da
birden fazla kurulan kismi sureli g¢alismada, iscinin ilk isverenine karsi
yukimli oldugu sadakat borcu daha sonraki c¢alisma iligkisinin kapsamini

belirlemede 6nemli bir faktor olusturmaktadir.

Yine, her ne kadar is akdi sona erdikten sonra s6z konusu olabilmesi
BK 348 vd. uyarinca taraflar arasinda yapilmis olan yazili bir s6zlesmeye
bagli olsa da, rekabet etmeme borcu, is akdinin devami slresince sadakat
borcu icinde yer almaktadir®®. Calistigi sure igerisinde isverene ait mesleki
ve ticari sirlari, masteri bilgilerini 6grenen is¢inin, bu bilgileri kullanarak kendi
namina ya da bagka bir igveren adina ¢aligmasi rekabet etmeme borcunun
ihlali anlamina gelecektir. Bu itibarla isginin daha sonra ve farkli bir isverenle
kurmus oldugu caligma iligkisinin ilk isverenine karsi rekabet olusturmamasi

gerekmektedir.

% Y9HD. 09.07.1996, 7565/15521,www.kazanci.com. Bu konuda benzer Yargitay kararlari
icin bkz. Celik, 134, dn. 42.

% Rekabet etmeme borcu konusunda genis bilgi icin bkz. Sizek, 304-306. Celik, 135-136.
Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 109-110.
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Bununla birlikte sadakat borcunun, niteligi geregi birden ¢ok igverenle
calisma iliskisi kurulmasina olanak saglayan kismi sureli ¢galisma s6z konusu
oldugunda daha esnek yorumlanmasi gerektigi kanisindayiz. Zira 6zellikle
nitelikli isgiclinin birden fazla ¢alisma iligkisi icine girecegdi ve yaptigi her isin
iceriginin de ayni olacagi yadsinamaz bir gercektir. Ornegin, cok Unli bir
doktorun birden fazla hastanede ¢alismasi ve her hastanede ayri ameliyatlar
gerceklestirmesi mUmkindir. Bu durumda doktorun B hastanesindeki
calismasi A hastanesine gore rekabet olusturmayacak ve bu durum kismi
sureli ¢alisan doktorun isverenine karsi sadakat borcuna aykiri bir davranis
olusturmayacaktir. Ancak doktorun A hastanesine gelen hastalara,
tedavilerini B hastanesinde gergeklestirmeyi Onermesi halinde sadakat

borcuna aykiriliktan s6z edilebilecektir.

Sadakat borcuna aykirilik, kurulan yeni ¢alisma iligkisinin sinirlarini
belirlemekle birlikte, ilk ¢alisma iligkisi bakimindan da bir takim yaptirimlara
baglanmistir. Sadakat borcunu ihlal eden isgi, sadakat borcuna aykirilik
olusturan davranisi neticesinde isverenin zararina sebep olmussa BK 96 vd.
uyarinca bu zarari tazminle yukimll tutulabilecegi gibi, is hukuku
kaynaklar®® arasindaki hiyerarsiye uygun olmak kaydiyla toplu is sdzlesmesi,
is sOzlesmesi veya geregine uygun olarak gecerliligi saglanmis olan i¢
yonetmelikte belirlenmis disiplin cezasi, is akdinin iK 25/1l (b), (d) ve (e)
uyarinca hakli nedenle feshi ve IK 26/2 uyarinca neden oldugu zararin

tazmini yaptirimlari ile de karsilasabilir”.

% js Hukukunun kaynaklari ve bu kaynaklar arasindaki 6ncelik sirasi konusunda genis bilgi
icin bkz. Siizek, 53-80
*1 Stizek, 304, Eyrenci-Taskent-Ulucan, 108-109. Celik, 134.
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3. Sozlesme ile Sinirlanmasi

iscinin birden fazla calisma iliskisi kurmasi sézlesme ile de
sinirlanabilir. Ancak bu durum gerek Anayasa gerek Medeni Kanuna aykirilik
olusturabileceginden kapsaminin belirlenmesi gerekmektedir®?. Zira AY 48
herkesin diledigi alanda calismakta 6zgur oldugunu belirtirken MK 23 ise
“Kimse &zglirliiklerinden vazgegcemez veya onlari hukuka ya da ahlaka aykiri
olarak sinirlayamaz” demektedir. Bu nedenle ig¢inin kendi rizasi ile olsa dahi
galisma hakkini sinirlayamayacagi ve ekonomik gelecegini tehlikeye
atamayacagi aciktir. Birden fazla calisma iliskisi igine girerek elde edecegi
dcretin artmasini amaglayan isginin bu hakkinin sinirlanmasi, anayasa ile
taninan ozgurlikler ve medeni kanun ile glvence altina alinan Kkisilik

haklariyla bagdagmayacaktir.

Ancak is¢i acisindan taninan bu glvenceleri sinirsiz olarak
algilamamak ve belirli durumlarda isginin s6zlesme ile birden fazla galisma
iligkisi kurmasinin yasaklanabilecegini de kabul etmek gerekmektedir. Zira
is¢inin birden fazla calisma iligkisi i¢cine girmesi bazen isveren aleyhine
sonuglar dogurabilecek nitelikte olup bu durumda ise igverenin ¢ikarlarinin
korunmasi gundeme gelmektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi fazla yorulan
is¢i, is gorme borcunu gerektigi gibi ifa edemeyebilecegi gibi yeni kurulan
calisma iligkisi, ilk isveren acisindan rekabet de olusturabilir. Bu nedenle
isverenin hakli bir cikarinin olmasi halinde iscinin birden fazla ¢alisma iliskisi

kurmasinin s6zlesme ile  yasaklanabileceginin kabul edilmesi

%2 Centel, 47, 62. Eyrenci, 40. Kutal, 69. Meric, 1566. Argun, 20.
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gerekmektedir®®. Bu hakli cikar kavraminin sinirlarini ise gorildiugi tzere

yine sadakat borcu belirlemektedir®*.
lll. Ayrim Yasagi

isyerinde uygulanmakta olan normal haftalik calisma siiresinin altinda
bir calismayi gerektiren kismi sureli calisma, genel olarak isveren tarafindan
ikinci sinif bir calisma olarak gorulmekte ve 6nem verilimemektedir. Bu
nedenle, uygulanmaya basladigi gunden bu yana kismi sureli g¢alisanlarin
Ucretleri, ayni zaman dilimi i¢in tam sdreli ¢calisan iscilere gére daha dusuk,
0zlik haklari daha kisith olmustur. Ayrica kismi sureli g¢alisanlara kariyer
yapma yolunda daha az firsat taninmis ve mesleki anlamda ilerlemelerine de

ne yazik ki olanak taninmamistir.

4857 sayili is Kanunu ile acikga diizenlenmis olan ayrim yasagi
anayasa’nin 10. maddesinde duzenlenen esitlik ilkesinden kaynak
bulmaktadir. Herkesin, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi distince, felsefi inang,
din, mezhep ve benzeri sebeplerle esit oldugunu ifade eden bu madde
uyarinca, ayni niteliklere sahip olmakla beraber ayni igi sadece daha kisa
sure ile yapan isci ile ayni isi tam gun yapan is¢i arasinda, is kanununun

uygulanmasi bakimindan ayrim gézetmek esitlik ilkesine aykiri olacaktir®®.

Her ne kadar “ayrim yasaginin” detayli bir sekilde dizenlenmis oldugu
4857 sayili is Kanunu’ndan sonra yurirlige girmis olsa da, AY 10/2 uyarinca
dizenlenmis olan kadin-erkek esitligi de kismi sireli ¢calisma bakimindan

onem arz etmektedir. Bu esitlik, esnek ve kismi sureli ¢alisma firsatlari

% Centel, 63. Eyrenci, 40.
* Eyrenci, 40. Argun, 20.
% Eyrenci, 42-43
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yaratiimasini zorunlu kilmaktadir. Zira bir anne ve es olan kadinin g¢alisma
yasamina girebilmesi, esnek calisma bigimleri, 6zellikle de kismi sureli
calisma sayesinde olabilmektedir. Calismanin anayasa ile getirilmis bir hak (
49/1) ve issizligi Onlemenin ve c¢alisma olanaklari yaratmanin devlete
yuklenmis bir 6dev oldugu dusunuldiginde (49/2), kismi sureli ¢alisma
olanaklari yaratmanin kadin-erkek arasinda galisma hakki bakimindan esitlik
saglamanin bir yolu oldugu sodylenebilecektir. Ayrim yasaginin dnemi ise
burada ortaya c¢ikmaktadir. Kismi sureli g¢alisma nedeniyle, tam sureli
calisanlara gore hak kaybina ugramayacagini bilen kadin is¢i, bu ¢alisma

tiriine rahatlikla ydnelecek ve calisma hayatina girecektir®.

Bununla birlikte kismi sureli galisanlara yonelik negatif ayrimcilik,
ortalu bir kadin-erkek esitsizligine de mahal verebilmektedir. Kismi sureli
calismanin dunya Uzerinde en ¢ok kadinlar tarafindan tercih edildigi
istatistiksel bir gercgektir. Bu itibarla kismi sureli galisanlar bakimindan yapilan
ayrim o isyerinde en ¢ok kadinlari magdur ediyorsa ortada o6rtulu bir cinsiyet

ayriminin varligindan séz edilebilecektir®’.

Neyse ki hukuk sistemimizde ayrim yasagi agikga dizenlenmis bir
kavram olup bu dizenleme dogrultusunda verilen yargi kararlari da her
gegen gun artmaktadir. Nitekim Yargitay da “Kismi streli hizmet akdiyle
calisan isgiye, ayrimi hakli kilan bir neden bulunmadikg¢a salt bu nedenle
farkli bir islem yapilamayacagdi Kanunda ©6ngoérilmdistir.” demekte ve

kararlarini bu esas gergevesinde olusturmaktadir.® 4857 saylili is Kanununun

% Centel, 45
3" Centel, 45.
% YOHD, 20.11.2008, 31344/31565, www.kazanci.com.
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kismi sureli calismayi dizenleyen 13. maddesinin 2. fikrasinda agikga “Kismi
sdreli ig sbzlesmesi ile c¢alistirilan is¢i, ayirimi hakli  kilan bir neden
olmadikga, salt is s6zlegsmesinin kismi sdreli olmasindan dolayi tam sdreli
emsal iggiye gore farkli isleme tabi tutulamaz.” denmektedir. Bu dizenleme
uyarinca, ayrim yasaginin kapsamini belirleyen “emsal is¢i” kavrami ayni
maddenin devaminda isyerinde ayni veya benzeri iste tam sireli ¢aligtirilan
is¢i olarak tanimlanmis olmakla beraber (iK 13/3), bu kavrama yukarida
ayrintili olarak agiklanmasi sebebiyle, tekrara dismemek amaciyla burada

deginilmeyecektir®®.

Bunun gibi, yasa koyucu tam sureli-kismi sureli is¢i arasinda igsverence
yapilacak ayrim yasagina is Kanunun esit davranma ilkesi baslkli 5.
maddesinde de yer vermis olup s6z konusu maddenin 2. fikrasinda “isveren,
esasli sebepler olmadikgca tam sureli ¢aligsan is¢i karsisinda kismi sdreli
calisan isciye, ... farkll islem yapamaz.” denmigtir. Yasa ile getiriimis bu
dizenlemeler uyarinca isveren, birim Ucret, isin dagitimi, taninan sosyal
haklar vb. bakimindan sirf kismi sureli ¢alistigi icin isciyi isyerinde benzer bir
iste ¢alisan tam sdureli is¢i karsisinda ayrima tabi tutamayacakt|r4°. Ancak
buradaki ayrim yasaginin mutlak bir esitlik olarak da anlasiimamasi
gerekmektedir. Nitekim bu husus 4857 sayili Kanunun gerekgesinde de
“Kismi stireli ¢calisanlara yénelik ayrimciligin kaldirilmasi hedef alinirken, tim
calisma gsartlarindan yararlanmada tam sdreli c¢aligsanlarla esit duruma
getiriimeleri de disdnllemez, aksi halde tam bir esitsizlik ortaya ¢ikar. Bu

acidan ayrimi hakli kilan nedenlerin bulunmasi durumunda, her iki tirde

% Bkz. yuk. § 5. 1.
40 Stizek, 244. Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 76.
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sézlesmelerle calisanlar arasinda farkliliklar olmasi dogal
kargilanacaktir.”denmek suretiyle belirtiimektedir. Bu nedenle is¢inin o
isyerinde sahip oldugu kidemi, nitelikleri, ¢calistigi sure ile talep ettigi hak
arasindaki buyuk oransizlik hali, ayrimi hakh kilan nedenler olarak
gosterilebilecek ve isveren bu nedenlere dayanarak tam sureli isgisi ile kismi
sureli isgisi arasinda farkh uygulamalar gdsterebilecektir. Bununla birlikte
kismi sureli isgiye, Ucret ve paraya iligkin bolinebilir menfaatlerin ise ¢alistigi
siireyle orantili olarak ddenecedi kanunda acik¢a hilkkme baglanmistir (iK
13/2). Diger bir deyisle haftanin bes gunu caligilan bir isyerinde, tam sureli
calisan isciye 6denen yakacak yardiminin 100-TL oldugu dusunualdiginde
haftanin 2 giint kismi sureli galisan is¢inin alacagi yakacak yardimi ise 40-TL

olacaktir*’.

IK 13 kismi sireli calisanlar acisindan ayrim yasagini diizenlemekle
birlikte, bu yasaga uymamasi halinde igverene uygulanacak bir yaptirim
icermemektedir. Genel olarak esit davranma ilkesini diizenleyen iK 5 ise,
esasli nedenler olmaksizin isverenin tam sureli isci karsisinda kismi sureli
isciye farkli davranamayacagini ifade ettikten sonra buna aykiri davranis
halinde bir yaptinm o6ngérmustir. Bu duzenleme uyarinca, igveren esit
davranma ilkesini ihlal ettigi iscisine, dort aya kadar Ucreti tutarinda bir
tazminatla birlikte esitlige aykiri sekilde davranarak yoksun biraktigi haklari
da saglamakla yikimludir (IK 5/6). Suphesiz igverenin, tam sireli isci
karsisinda kismi siireli isciyi mahrum biraktigi ve daha sonra IK 5/6 uyarinca

saglamakla yukumlu tutuldugu hak miktari tam sireli is¢i ile ayni olmayacak,

1 Stizek, 244-245. Celik, 95. Merig, 1567. Kocabiyik, 128. Argun, 21.
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bu hak, calistigi slireyle oranlanarak belirlenecektir. Ornegin kismi sureli isgi,
isyerinde g¢alismakta olan tam sureli iscilerin timine 6dendigi halde sirf kismi
sureli calismasi sebebiyle kendisine ddenmeyen ikramiyeyi isverenden talep
edebilecektir. Ancak kismi sureli is¢i tam sureli iscilere 6denen ikramiyenin
aynisini degil, bu ikramiyenin c¢alistigi sureyle oranlanmasi halinde

hesaplanacak miktarini talep edebilecektir.

IK 20’de diizenlenmis hususlar sakli kalmak kaydiyla, isverenin
esitlige aykiri davrandigini ispat yiki iscidedir (iK 5/son). Bu durum MK 6’da
diizenlenen ispat yiikiine de uygundur. ispat yiikiiniin diizenlenmesinde sakli
tutulan IK 20 ise is glvencesi kapsaminda olan is sdzlesmelerinin feshi
halinde, feshin gecerli bir nedene dayandiginin ispatini isverene yuklemistir.
O halde is guvencesi kapsaminda olan kismi sureli is¢inin, isverence esitlik
ilkesine aykiri olarak, is akdinin sirf kismi slreli olmasi sebebiyle feshedildigi
iddiasinda olmasi halinde, esitlie aykiri davranmadiginin ve feshin gecerli
nedene dayandiginin ispati isverende olacaktir. Diger bir ifadeyle isveren is
akdi feshinin sirf iscinin kismi sureli ¢alismasindan kaynaklanmadigini ve
feshin IK 18'de belirlenmis olan iscinin yeterliliginden veya davranislarindan
ya da igletmenin, igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir
sebebe dayandigini ispat etmek zorundadir. Nitekim Yargitaya goére de
“Davali igveren, isgticii fazlahigini kanitlayamadigi gibi, isten ¢ikarilacaklarin
seciminde objektif kriterlere uymamis, esit davranma borcuna aykiri

2

davranmustir... Feshin gecerli nedene dayanmadigi anlasiimaktadir*?.” Ancak

IK 20’nin uygulandidi durumlar haricinde de isci tarafindan séz konusu ihlalin

2 YOHD, 11.09.2006, 18576/21357, www.kazanci.com.
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varligi ihtimalini guglt bir bicimde ortaya koyan emarelerin ortaya konmasi
halinde, ispat yuku yer degistirecek ve isveren esitlige aykiri davranmadigini
ispat etmekle yikimli olacaktir (IK 5/son)*. Yargitay da vermis oldugu
kararda, ispat yiikiniin iscide oldugunu belirtmekle beraber iK5/son uyarinca
iscinin igsverence esitlige aykiri davranildigini gt¢li bicimde gosteren bir delil
ileri surmesi halinde aksi durumun isveren tarafindan ispatlanmasi

gerekecegini ifade etmistir**.
IV. Kismi Siireli Calismada Ucret ve Ekleri

Kismi sureli galismada taraflar asagida incelenecek olan asgari tcretin
altinda kalmamak kosuluyla Ucreti serbestge tayin edebilirler. Bununla birlikte
kismi sureli ¢alisma igin kararlastirilan Ucretin, ayni isyerinde ayni veya
benzer nitelikteki tam sureli igler igin kararlastirilan Ucretin altinda olacag
kuskusuzdur. Ancak kismi sureli ¢alisma icin kararlastirilacak Ucretteki bu
dUsukligun ne oranda olabilecedi kanun tarafindan dizenlenmigstir. 4857
sayili is Kanunu 13/2’te “Kismi siireli ¢alisan isginin iicret ve paraya iliskin
bélinebilir menfaatleri, tam stireli emsal is¢iye gdére c¢alistidi siireye orantili
olarak 6denir.” seklindeki agik ifade uyarinca kismi sureli isgiye, isyerinde
ayni veya benzer nitelikteki bir iste tam sureli ¢alisan emsal isgiye 6denen
Ucretin, c¢alistigi sureyle oranlanmasi halinde tespit edilecek Ucretin
ddenecegi aciktir. Ornegin ayni isyerinde, haftada 45 saat calisan tam sreli
is¢inin ayhk Ucretinin 900-TL oldugu dusunuldigunde ayni iste haftada 30

saat ¢alisan kismi sureli is¢iye 6denecek aylik Gcret 600-TL olacaktir.

43 Eyrenci-Tagkent-Ulucan 77. Merig, 1567. Kocabiyik, 128.
“ YOHD, 22.04.2008, 14403/9842, www.kazanci.com.
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Ote yandan, is hukukunda sbézlesme o&zgurligiune isci lehine
getirilen sinirlamalardan biri olan asgari Ucret kavramina, kismi sireli
calismalarda da uymak gerekmektedir. iscilere normal bir ¢alisma gini
karsiligi 6denen ve isginin gida, konut, giyim, saglik, ulasim ve kultir gibi
zorunlu ihtiyaglarini gunan fiyatlar Gzerinden asgari dlizeyde karsilamaya
yetecek Ucret olarak tanimlanmis olan asgari Gcret (AUY 4/d), bu tanimdan
da anlasilacagi lizere “bir tam glinliik” calisma karsihdi 6denmektedir®.
Niteligi geregdi isyerinde uygulanmakta olan gunlik (ya da haftalik) ¢calisma
suresinin altinda kalan ¢alisma halini duzenleyen kismi sireli galismada ise,
asgari Ucretin galisma suresi ile oranlanmasi gerekmektedir. Diger bir
ifadeyle, kismi sureli ¢alisan isci igin kararlastirilacak Ucret, is¢inin ¢alistigi
siireye denk eden asgari iicretin altinda olamayacaktir. Ornegin, haftanin
sadece belirli gunleri ¢alisan iscinin aylik UGcreti, bir ay icinde calistigi gun
sayisi ile gunlik asgari Ucret miktari carpimindan az olamayacaktir. Yine
is¢inin guinde sadece birkag¢ saat ¢alismasi halinde elde edecedi aylik Ucreti
ise Oncelikle saat bagina disen asgari Ucret miktarinin, isginin bir glinde
cahstigi saat birimi ile garpilmasi ile elde edilecek gunlik Ucretin 30 ile
carpiimasi suretiyle elde edilecek miktardan az olamayacaktir*®. Ayni sekilde
Yargitay da kismi sureli isgiye uygulanacak asgari Ucreti belirlerken, normal

asgari Ucreti, kismi calismanin siiresi ile oranlama yoluna gitmektedir®’.

* Centel, 63. Eyrenci, 44. Kutal, 71.

“ Centel, 63. Eyrenci, 44. Siizek, 244-245. Kutal, 71. Meri¢, 1568. Kocabiyik, 129. Celik,
Kidem, 97. Argun, 20. Tuncay, Istihdam, 69. Ozkara, 57.

* YHGK 15.12.1978, 10-519/1142, YOHD 3.7.1996, 9759/15333, YOHD 16.10.2003,
4877 /17229, www. kazanci.com.tr. YOHD, 16.05.1994, 7505/7380, Glinay, Serh, 452
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Ucret ekleri ise herhangi bir yasal zorunluluk bulunmamasina kargi
isveren tarafindan tesvik, basari, kutlama, sosyal yardim gibi 6zel nedenlerle
verilen ikramiye, pirim, yol parasi, yakacak yardimi gibi édemelerdir. Kismi
sureli c¢alisanlarin  Ucret eklerinden yararlanmasina da bir engel
bulunmamaktadir. Hatta ayrimi hakli kilan bir neden olmadikga kismi sureli
iscinin tam siireli isciye gére farkli isleme tabi tutulamayacagdini belirten iK
13/2 g6z dnune alindiginda, bunun yasal bir zorunluluk oldugunu sdylemekte
bir yanlislik bulunmamaktadir. Nitekim Yargitay “...tam sdreli is sézlesmesi
ile ¢alisan isgilere ikramiye 6dendigi halde, kismi sdreli ig iliskisi kapsaminda
calisan davaci isciye 6denmemis olmasi egit davranma borcuna aykiriligi
olugturur... Bu itibarla, davaci is¢inin ikramiyeye hak kazandigi ydniinde
mahkeme karari yerinde gériilmiistiir*®.demek suretiyle goriisini acik bir
sekilde belirtmistir. Bununla birlikte Ucret eklerinin boltnebilir nitelikte olmasi
halinde kismi sureli ¢alisan isgiye, ¢alistigi sure ile orantili 6deme yapilmasi
gerekmektedir. Nitekim 4857 sayili Kanunun gerekgesinde de belirtildigi gibi
isyerinde haftalik ¢calisma slresi 45 saat olan tam sureli ¢alisan isci yilda 60-
TL yakacak yardimi aliyorsa, haftada 15 saat kismi sureli galisan isciye ayni
yardim 20-TL olarak ddenecektir. Yine, iscilerine isyerine gelip gitmeleri icin
yol parasi yardiminda bulunan isveren sirf yarim gin calismasi nedeniyle
kismi sureli isgisine eksik 6deme yapamayacaktir. Bununla birlikte isverenin
sadece sabah ya da 6gleden sonra galisan kismi sureli isgiyi 6gle yemegi

vermemesi ise mimkundiir?®.

“® YOHD, 12.02.2008, 31462/108, www.kazanci.com.
*9 Centel, 64. Eyrenci, 49. Celik, 95. Merig, 1568. Argun, 21. Ozkara, 59.
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1. Hafta Tatili
a) Kismi Stireli Is¢inin Hafta Tatiline Hak Kazanmasi

Hafta tatili tGicreti 1475 sayili Eski is Kanunu’nun 41. maddesinin birinci
fikrasinda duzenlenmis olup “Bu kanun kapsamina giren isyerlerinde haftanin
tatilden 6nceki 6 is gliniinde bu Kanun'un guinlik is sdrelerine uygun olarak
calismis olan isgilere ¢aligsilmayan hafta tatili glind igin isveren tarafindan bir
is karsiligi olmaksizin bir gindelik tutarinda Ucret 6denir.” denmekte idi.
Gunlik is sureleri ise, ayni Kanun’un 61. maddesinde belirtiimekte olup
“Genel bakimdan is siresi haftada en ¢ok 45 saattir. Bu sire, haftada 6 is
guni caligilan iglerde giinde 7,5 saati gegmemek (izere ve cumartesi giinleri
kismen veya tamamen tatil eden isyerlerinde haftanin ¢aligilan giinlerine egit
6lciide bélinerek uygulanir.” denmekte idi. Bu nedenle EiK déneminde
sadece, cumartesi gunleri dahil haftanin alti gund, gunde 7,5 saat c¢alisan
veya cumartesi ¢alismayip hafta ici gunde 9 saat c¢alisan isciler hafta tatili
Ucretine hak kazanabilmekteydi. Bu durumda, niteligi geregi kanun ile
belirlenen gunluk is surelerine uygun ¢alismasi mimkin olmayan kismi surel

calisan iscinin, hafta tatili ticretine hak kazanmasi miimkiin degildi*.

Kismi sureli ¢alisan iscilerin hafta tatili Gcretine hak kazanmayacaklari,
her ne kadar bu agik dizenleme uyarinca pozitif hukuka uygun gibi gérinse
de, boyle bir sonug¢ gerek AY 50/3-4, gerek is hukukunun isgiyi koruma
amaciyla dzdeslesmemekteydi®'. Zira hafta tatili {icreti dinlenme hakkinin bir

uzantisi olup, iscinin herhangi bir is yapmaksizin, Gcret kaybina ugramadan,

% Centel, 64. Eyrenci, 45. Kutal, 73. Argun, 21. Tuncay, istihdam, 69.
1 Centel, 64. Eyrenci, 45.
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haftada bir giin dinlendiriimesini amaclamaktadir®?. Kismi sireli galisanlarin,
Is Kanunu anlaminda is¢i olduklari sabit olduguna gére, bu sinifa dahil
iscilerin hafta tatili Gcretinden yararlandiriimamasi disunulemeyecektir. Her
ne kadar kismi sureli galisma yapan isgilerin haftanin sadece birka¢ ginu ya
da glnde birka¢ saat calisma yaptiklari, bu nedenle dinlenmeye ihtiyaglari
olmayacagi duslnulse de, birden fazla igveren ile kismi sureli ¢galisma iliskisi
icine girerek, normal haftalik ¢calisma suresine ulasan kismi sureli is¢i dikkate
alindiginda bu iddia da gecerliligini yitirecektir. Kaldi ki is¢i, kismi sureli
calismay! saglik nedenleriyle tercih etmis olabilecegi gibi, sdzlesme ile
kararlastirilan ¢alisma suresi, is¢i icin ¢alisabilece@i haftalik azami sure olup

bu slre kapsaminda g¢alismasi is¢inin dinlenme ihtiyacini da dogurabilecektir.

1475 sayih Kanun uyarinca her ne kadar kismi sureli ¢alisanlarin hafta
tatili Gicretine hak kazanamayaca§l acik olsa da doktrinde bircok yazar®®
yukarida da bahsedilen nedenlerle kismi sureli ¢alisanlarin da bu haktan

yararlandiriimasi gerektigini savunmaktaydi.

4857 Sayili is Kanunu ile getirilen yeni diizenlemede ise, hafta tatili
Ucretine hak kazanabilmek igin, is surelerine uygun calisma zorunlulugu
kaldiriimistir. 4857 Sayili IK 46 “Bu Kanun kapsamina giren isyerlerinde,
iscilere tatil gliniinden énce 63 (ncl maddeye gbre belirlenen is glinlerinde
calismis olmalari kosulu ile yedi glinliik bir zaman dilimi iginde kesintisiz en
az yirmi dért saat dinlenme (hafta tatili) verilir. “demektedir. IK 63 ise haftalik

calisma suresinin en fazla kirk bes saat olabilecegini, bagska bir ifadeyle

%2 Stizek, 767, Celik, 343, Giinay, Serh, 2124
%% Centel, 64. Eyrenci, 45. Kutal, 74.
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taraflarin calisma suresini kirk bes saatin altinda da belirleyebileceklerini
belirttikten sonra “Aksi kararlagtirlmamigsa bu slire, igyerlerinde haftanin
calisilan guinlerine egit 6lgiide béliinerek uygulanir. “demektedir. Kaldi ki,
kismi sureli galisma 4857 Sayili is Kanunu’'nda ayrica diizenlenmis olup bu
dizenleme uyarinca ayrimi hakh kilan bir neden olmadik¢ga kismi sureli
calisanlarin tam sureli ¢alisanlar kargisinda farkli isleme tabi tutulamayacagi
da belirtilmistir (iK 13/2). Bu nedenle 4857 sayili is Kanunu uyarinca kismi
sureli ¢calisanlarin s6zlesme ile belirlenen sure igerisinde galismalar kaydi ile

hafta tatiline hak kazanacaklari agiktir™.

Kismi sureli calisanlarin hafta tatilinden yararlanmasi hakkinda, kanun
uyarinca bir engel bulunmamasina ragmen, 4857 sayilli is Kanunun
gerekgesinde“Kismi stireli is sézlesmesine gbre calistirilan bir is¢i, isyerinde
haftanin iki is glinii is gérmeyi lstlendiginde bu ¢alisma diizeni itibariyla hafta
tatili dcretine hak kazanamayacadi gibi,... bu durum bir ayirim yapildigi
anlami da tasimaz.” denmek suretiyle, yasa maddesi ile ¢elisen bir ifade
kullaniimistir®™. Ancak yukarida da belirtildigi gibi, ic ayri isverene bagl
olarak, her isyerinde haftanin ikiser giinu, toplamda haftanin alti ginu ¢alisan
Kismi sureli is¢i s6z konusu oldugunda, bu ifade 4857 sayili Kanun ile geligir

bir hal alacaktir.

Bununla birlikte Yargitay ise son yillarda verdigi bir kararda kismi
siireli ¢alisan iscginin, IK 63 ile belirlenen 45 saatlik genel haftalik calisma

suresine  ulagsmasi miUmkin olmadigindan  hafta tatiline  hak

% Stizek, 246. Meric, 1568.
% Merig, 1569. Stizek, 246.
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“

kazanamayacagini belirtmistir. “... is¢inin 63. maddeye gbére belirlenen ig
glnlerinde c¢aligiimis olmasi kaydiyla 7 glinliik zaman dilimi iginde kesintisiz
24 saat dinlenme hakki 6ngérilmdstir. 63. maddede ise, genel bakimdan ig
stresinin haftalik en ¢cok 45 saat oldugu belirlenmigtir. Bu nedenle 4857 sayili
Is Kanununun uygulandi§i dénemde, haftalik calisma siiresinin 45 saati
bulamayacagindan, is¢inin hafta tatiline hak kazanmak mimkin
olmayacaktir. “° demis olan Yilksek Mahkemenin bu kararinin 4857 sayili is
Kanunu ile celistigi gérisiindeyiz. Zira IK 63 genel haftalik calisma siiresini
taraflarca aksi kararlastirimamis olmasi halinde 45 saat olarak tespit etmistir.
Diger bir ifadeyle, IK 63 uyarinca is sozlesmesi taraflari haftalik calisma
suresini serbestce belirleyebilecekler, belirlemedikleri takdirde ise haftalik
calisma siresinin 45 saat oldugu kabul edilecektir. Bu nedenle isgi, iIK 63
uyarinca igveren ile 6zgurce belirledikleri haftalik calisma siresi kadar,
belirlemedikleri takdirde ise haftallk 45 saat galismasi karsihginda hafta
tatiline hak kazanacaktir. Kismi sureli calismada haftalik calisma suresi
taraflarca 45 saatin altinda kararlastirildigina goére, kismi sureli isginin
sdzlesme ile belirlenen slre kadar calismasi halinde hafta tatiline hak

kazanacagi ortadadir. Kaldi ki, Yargitay’in bu gértsu 4857 sayili Kanun ile

amagclanan ig hukukunun esneklestiriimesi ¢abalarina da ters dugmektedir.

Doktrinde bir kisim yazar®’ ise, hafta tatiline hak kazanabilmek icin IK
63. maddeye gore belirlenen is gunlerinde g¢alismis olma kosuluna onem
vererek, kismi sureli is¢i acgisindan iki yonla bir gorus ileri surmektedir. Bu

g6rusl savunanlara gore haftanin bitln is glnlerinde yarin gim ¢alisan

%6 YOHD, 20.11.2008, 31344/31565, www.kazanci.com.
*" Eyrenci-Taskent-Ulucan, 246-247.
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kismi sureli is¢i hafta tatiline hak kazanabilecekken, haftanin 3 isglni tam
gln calisan bir kismi sdreli iscinin ise hafta tatilinden yararlanmasi s6z
konusu olamayacaktir. Bu gortsin ise ¢ok tutarli olmadigi kanisindayiz. Zira
haftanin 5 glnu ve haftalik 45 saat caligilan bir isyerinde butun isgunlerinde
yarim gun c¢alisan kismi sureli is¢i haftada (45/5=9/2=4,5x5=) 22,5 saat
calisirken haftanin 3 isgund tam gln calisan kismi sureli is¢i ise haftada
(9x3=) 27 saat galismis olacaktir. Ortaya ¢ikan bu sonucun ise hakkaniyetle

ne derece bagdastigi ortadadir.

Kanimizca kanun koyucu tarafindan burada anlatilmak istenen, kismi
sureli is¢inin hafta tatili Gcretine hak kazanabilmesi icin, hafta tatili Gcretinin
duzenlenmesine neden olan dinlenme ihtiyacinin dogmasi gerektigidir. Baska
bir iafedyle, kanun koyucuya goére, kismi sureli ¢alisan iscinin Ucret kaybina
neden olmaksizin haftada bir giin dinlenebilmesi igin, hafta icinde dinlenme
ihtiyaci dogacak kadar calismasi gerekmektedir. Bu anlayis kanimizca da
dogru olmakla beraber, yasanin acik hikmi ile celismektedir. Zira IK 46
uyarinca is¢inin hafta tatiline hak kazanabilmesi igin s6zlesme ile belirlenen
sure icerisinde calismig olmasi yeterlidir. Bu nedenle dinlenme ihtiyaci
unsurunu da g6z ardi etmeyerek kismi slreli ¢alisanlarin hafta tatilinden
yararlanmalari icin haftalik belli bir saat calisma zorunlulugu getirilebilir®®.
Ancak simdilik, herhangi bir sinir gozetilmeksizin tim kismi sureli ¢alisanlarin

hafta tatil Gcretinden yararlandirilacagi aciktir.

%8 Merig, 1570.
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b) Hafta Tatili Ucretinin Hesaplanmasi

Hafta tatili Gcretinin nasil hesaplanacadi ise kismi sureli ¢alisma
acisindan Uzerinde durulmasi gereken diger bir konudur. iscinin tek bir
isverene bagh olarak kismi sureli ¢alismasi halinde, bir haftalik g¢alismasi
karsiligi olan Ucret altiya bélinecek ve hafta tatili Gcreti olarak ddenecektir.
iscinin birden fazla isveren ile kismi sureli calisma iliskisi icine girmesi
halinde ise, durum biraz daha karigiktir. Bu durumda her bir igveren icin ayri
ayri hafta tatili Gicreti 6deme yukimliligiu dogacagdi agiktir. iscinin her isveren
yaninda bir hafta icinde elde ettigi Ucreti altiya bdlinecek ve elde edilen
miktarlar toplanarak isciye hafta tatili (icreti olarak ddenecektir.>®. Ornegin bir
isyerinde haftanin 3 glini ve gunltk 50-TL karsiliginda ¢alisan kismi sureli bir
iscinin hafta tatili Gereti ( 50x3=150/6=) 25-TL olacaktir. Ayni is¢inin haftanin
diger 3 isgunuinde de ayni Ucret karsihiginda bagka bir isveren yaninda kismi
sureli olarak c¢alistigi dusunuldaginde, iscinin hafta tatili Gcreti 50-TL olacak
ancak her igveren is¢inin yaninda g¢alistigi slireye gore hesaplanan miktardan

diger bir deyisle 25-TL'den sorumlu olacaktir.

Kismi sureli is¢inin hafta tatili Gcretinin hesaplanmasinda temel Ucreti
dikkate alinacaktir(iK 50). Parca basina, akort, gétiirl veya yiizde usulii ile
calisan kismi sureli is¢inin hafta tatili Gcreti, 6deme déneminde kazandigi
Ucretin ayni sure iginde calistigi gunlere boélinmesi suretiyle hesaplanacaktir
(IK 49/2). Yine Ucretin maktu olarak kararlastirildigi durumlarda, kismi siireli

calisan isciye hafta tatili ticreti 5denmeyecegi aciktir(iK 49/son)®.

% Centel, 64. Kutal, 74. Ozkara, 61.
60 Eyrenci, 47. Kutal, 74. Argun, 21.
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c)Kismi Stireli Isginin Hafta Tatilinde Caligtiriimasi

Kararlastirilan haftalik ¢alisma suresi boyunca c¢alismis ve yorulmus
olan iscinin dinlendiriimesini amacglayan hafta tatili, oncelikle AY 50/3
uyarinca bir zorunluluk olmasina karsin, uygulamada is yogunlugu gereqi
bircok igyerinin isgilerini hafta sonunda da calistirdigi gorilmektedir. Bu
uygulama her ne kadar kamu duzenine aykiri olsa da hafta tatillerinde
calisan iscilerin bu c¢aligmalarina sonug¢ baglanmasi is hukukunun iggiyi
koruyucu niteligi uyarinca bir zorunluluktur ®'. Aksi takdirde isci, hem hafta
tatilinde calisma suretiyle dinlenme hakkini kullanmayacak hem de bu
calismasi karsiliginda higbir maddi menfaat elde edemeyecek ve iki kez

haksizliga ugrayacaktir.

Yargitay, iK 63 uyarinca belirlenen haftalik calisma suresini doldurmus
olan iscinin hafta tatilinde calismasi halinde, bu calismasini fazla ¢alisma
olarak gérmekte ve hafta tatili calismasi i¢in %50 zamli 6deme esasina gore
iscinin normal giinliik Gicretinin 1.5 kati {izerinden hesaplama yapmaktadir®.
Diger bir ifadeyle, hafta tatilinde g¢alismasi halinde isciye, iIK 46 uyarinca
calismadan elde edecedi bir gunluk dcreti ile calisma karsihdr olan % 50

zamli Ucreti toplami olan 2.5 gunlik UGcreti 6denecektir.

IK 63 uyarinca taraflarca haftalik calisma siiresi 45 saatin altinda
kararlastiriimis olan kismi slreli ¢alismada, iscinin hafta tatiline rastlayan
gunde calistirimasi halinde, kismi sureli is¢inin haftalik calisma suresi ile 45

saate kadar olan calismasi fazla surelerle ¢alisma sayilarak %25, 45 saati

®1 Stizek, 767.
62 YOHD, 23.05.1996, 37960/11745, Giinay, Serh, 2140.
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asan cgalismalari ise fazla galisma sayilarak %50 zamli 6denecektir. Hafta
tatilinde c¢alisan kismi sureli iscinin sdzlesme ile kararlastirilan haftalik
calisma suresini dolduramamasi halinde ise, s6zlesmeyle belirlenen haftalik
calisma suresi doluncaya kadarki kisim i¢in normal Ucreti, bu sure ile 45 saat
arasinda kalan kisim igin %25 zamli creti ddenecektir®®. 45 saatin asilimasi
halinde ise %50 zaml Ucret ddenecek olmakla birlikte, kismi sureli ¢alisan bir
iscinin haftalik ¢calisma slresinin bu denli yiksek olmasi pek sik rastlanilan

bir durum degildir.
2. Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucreti

4857 Sayil is Kanunu'nun 47. maddesi genel tatil Ucretini
dizenlemekte olup “Bu Kanun kapsamina giren igyerlerinde ¢aligan isgilere,
kanunlarda ulusal bayram ve genel tatil giinii olarak kabul edilen giinlerde
calismazlarsa, bir is karsiligi olmaksizin o gdntin dcretleri tam olarak, tatil
yapmayarak galigirlarsa ayrica ¢alisilan her giin igin bir glnliik dcreti 6denir.”
demektedir. Kanunun lafzindan da anlasilacagi Gzere, isginin ulusal bayram
ve genel tatil Ucretine hak kazanabilmesi igin, ¢alisacagi gunidn ulusal
bayram ya da genel tatil gunune rastlamasi yeterlidir. Bunun diginda séz
konusu haktan faydalanabilmek i¢in asgari bir calisma suresi
aranmamaktadir. Bu nedenle kismi sureli ¢alisan iscilere de ulusal bayram ve

genel tatil Gcreti 6denmesi hususunda bir engel olmadigdi agiktir.

Haftanin altt gini normal gunlik is suresinin altinda calisan kismi
sureli is¢i agisindan bu Ucretin dogumu tam sureli isgilerden farkli olmamakla

birlikte, haftanin belirli ginleri ¢alisan kismi sireli isginin bu Ucrete hak

83 Stizek, 768. Celik, 344. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 248.
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kazanmasi igin, sOzlesme uyarinca ¢alismasi gereken gunun ulusal bayram
ya da genel tatil giiniine rastlamasi gerekmektedir®. Ornegin bir isyerinde
sadece pazartesi ve sall gunleri ¢alisan isgiye, persembe ginune rastlayan
Cumhuriyet Bayrami nedeniyle ulusal bayram ve genel tatil Ucreti
0denmeyecektir. Ancak Cumhuriyet Bayrami isc¢inin ¢alismakla yukimla
oldugu pazartesi gunune denk gelmis olsaydi, is¢i bu gunde
cahstirimayacak, buna karsin kendisine o gunlik Ucreti tam olarak

odenecektir.

IK 47 uyarinca iscilerin ulusal bayram ve genel tatil glnlerinde
cahstirimamalari asil olup, is s6zlesmeleri ya da is¢inin onayi ile bugtnlerde
calisma yaptlrllabilmektedir65. Dolayisiyla sb6zlesme geredi calismakla
yukUimld oldugu gin ulusal bayram veya genel tatil gunune rastlayan kismi
sureli isgiye, o gun tatil yaptiriimaz ve is¢i calistirilirsa, kendisine, ¢alismadan
elde edecegi o gune ait Ucreti disinda ayrica calistigi glnin Ucreti de
ddenecektir. Ornegin bir isyerinde Pazartesi ve Cuma giinleri giinliik 50-TL
karsiliginda calisan kismi sureli is¢i, Cuma glnine denk gelen Cumhuriyet
Bayraminda calistirilmasi halinde kendisine o giin igin 50-TL UBGTU ve bir
gunlik calismasi karsihgr olan 50-TL toplami olan 100-TL édenecektir. Eger

isci calistirimaz ise sadece UBGTU olarak 50-TL (icret alacaktir®.

% Centel, 65. Eyrenci, 47. Kutal, 74. Merig, 1569. Argun, 21. Ozkara, 63.
% Stizek, 771. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 249

% 2429 saylli Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunun 1. maddesi uyarinca 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami ulusal bayramdir. Ozel hukuk hiikiimlerine ve dolayisiyla is
Kanununa tabi 6zel igyerlerinin kapatiima zorunlulugu, sadece Ulusal Bayram igin getirilmis
olup kanunun 2. maddesi son fikrasinda “29 Ekim giinii 6zel igyerlerinin kapanmasi
zorunludur.” denmektedir. Ancak, niteligi bakimindan devamlilik arz eden islerde 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami’nda da is¢i ¢alistiriimasi mimkuindir. Bununla birlikte Ulusal Bayram
28 Ekim glni saat 13.00°ten itibaren baslayip ve 29 Ekim giini devam etmekte olup 6zel
isyerlerinin kapali tutulma zorunlulugu sadece 29 Ekim ginu icin dizenlenmigstir. Bu sebeple,
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Ulusal bayram ve genel tatilin, kismi sureli ¢alisan iscinin hafta tatiline
denk gelmesi durumunda ise is¢iye hem hafta tatili hem de ulusal bayram ve
genel tatil Gcreti olarak iki tatil ginu Ucreti degil sadece bir gunlik Ucreti
ddenecektir®”. Cumartesi faaliyet gdstermeyen bir isyerinde haftanin bes
gunu yarim gun c¢alisan kismi sureli is¢i, ulusal bayram ve genel tatil gunu
Cumartesi gunine denk geldigi takdirde ayrica bir tatil Ucretine hak
kazanmayacaktir. Zira kismi sureli is¢i cumartesi gunleri tcretinde bir azalma
meydana gelmeksizin tatil yapmaktadir®®. Kismi siireli iscinin ulusal bayram
ve genel tatil Gcretinin hesaplanmasinda temel Ucreti dikkate alinacaktir(iK

50).
3. Yillik Ucretli izin

Anayasanin 50. maddesi ile glvence altina alinmig olan yillik izin
hakki, iIK 53’ te diizenlenmis olup bu sayede isginin her yil, belirli bir siire,
Ucret kaybina ugramaksizin dinlendiriimesi ve is¢i saghginin korunmasi
amagclanmaktadir. 4857 Sayili is Kanunu’'nda bulunan, aksi taraflarca
kararlastirilamayacak emredici hiikiimlerden biri olan iIK 53/2 uyarinca iscinin
yillik izin hakkindan vazgegmesi mumkun degildir. Nitekim Yargitay “Yillik
izin hakki anayasal temeli olan bir dinlenme hakki olup, is¢inin is
sézlesmesinin  devami sirasinda lcrete dbnlismez ve bu haktan

vazgegilemez™®® demek suretiyle bu hususu net bir sekilde ortaya

niteligi geredi sureklilik arz etmeyen igyerlerinde de is¢inin 28 Ekim gunu 13:00°ten sonra
calistirilmasi, is s6zlesmeleri ile kararlastirlmis olmasi ya da is¢inin onayinin alinmasi
halinde mimkiindir. Ayrintili bilgi igin bkz. Stizek, 769-771. Celik, 348.

o Siizek, 771. Eyrenci, 48. Argun, 21. Ozkara, 63. Celik, 347. Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 249.
Giinay, Serh, 2151

® Stizek, 771. Celik, 347. Eyernci-Taskent-Ulucan, 249. Giinay, Serh, 2151
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koymaktadir. Yine IK 58 ile getirilen izinde calisma yasagi da ayni amag

cercevesinde diizenlenmistir’®.

Kismi siireli iscilerin yillik Gcretli izin hakkindan yararlanmalarina ise iK
53 vd. uyarinca bir engel bulunmamakla birlikte, bu durum ayni zamanda
kKismi sureli calisan isgilerin, tam sureli isgiler karsisinda ayrima tabi
tutulamayacagini diizenleyen iK 13/2’nin de bir geregidir. Yargitaya gére de
kismi sureli isci, kanunla belirlenen asgari sure zarfinda ¢alismasi kosuluyla
yillik Ucretli izne hak kazanacaktir’". Kaldi ki IK 60 uyarinca cikariimis olan
Yillik Ucretli izin Yénetmeliginde de, kismi sireli calisanlarin bu haktan
yararlanacaklari agikga diizenlenmistir (YUIY 13)"2. Bununla birlikte, IK 53
vd. genel olarak tam sureli calisma iligkileri dikkate alinarak hazirlanmis olup,
kKismi sureli ¢alisma iligkilerine uygulanmalari halinde Uzerinde durulmasi

gereken bir takim hususlar bulunmaktadir.
a) Kismi Stireli Calismada Bekleme Siiresi

Yilik izine hak kazanabilmek icin isginin, isyerinde ise basladigi
glinden itibaren, en az bir yil calismis olmasi gerekmektedir (IK 53/1). IK
55'de, bekleme suresinin hesabinda, isginin ¢alismis gibi sayilacagi haller
dizenlenmigtir. Yasa koyucunun bdyle bir dizenlemeye gitmesi, bekleme
siiresinin hesabinda iscinin fiili olarak calistigi sureler ile IK 55 uyarinca
calismis gibi sayilacagi surelerin toplaminin dikkate alinacagi gibi bir sonug¢
cilkarmaktadir. Ancak K 53, iscinin calismasi gerektigi halde iscinin, is

gbrmemesine ragmen ¢alismis gibi sayillacagdi durumlari dizenlemektedir. Bu

0 Siizek, 773.
& Y9HD, 20.11.2008, 31344/31565, www.kazanci.com.
"2 Stizek, 246, 776. Celik, 96. Kocabiyik, 129.
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nedenle yillik izne hak kazanabilmek igin iscinin bu bir yillik stirede fiili olarak
calismasi degil, calismasi gereken surelerde galismis olmasinin yillik Gcretli
izne hak kazanmasi igin yeterli oldugu sdylenebilecektir. iscinin birden fazla
isveren ile kismi sureli calisma iligkisi i¢cine girmesi halinde, bir yillik stre her

isveren igin ayri ayri hesaplanacaktir’.

Bu sonug kismi sureli ¢alismalar agisindan da uygundur. Kismi sureli
calisan isci, sozlesme ile kararlastiriimis surelerde calismak kosulu ile
isyerinde caligmaya basladigi tarihten itibaren bir yil gegmesi sonucunda,
yilllk Gcretli izine hak kazanacaktir’™®. Nitekim Yargitay da kismi siireli
calismalarda, yillik Gcretli izin uygulamasinda bir yillik kidem suresinin
hesabinda, is¢inin hizmet sb6zlesmesine goére ¢alismasi gereken glnlerde
hizmetini siirdiirmesinin yeterli oldugu gériisiindedir’.Yine IK 53'de belirtilen
sureler kismi sureli ¢alisanlar agisindan da c¢alisiimis gibi kabul edilecektir.
Kald ki, sadece fiili galisma streleri ile iK 53 de belirtilen siirelerin, bir yillik
bekleme suresinin hesabinda dikkate alinacaginin kabull, kismi sureli
calisan iscinin fazlasiyla aleyhine ve hakkaniyetle bagdasmayan sonuglar
doguracaktir. Nitekim fiili calisma surelerinin dikkate alinmasi halinde,
isyerinde haftada iki gun is goren kismi sureli is¢inin, yillik izine hak
kazanabilmesi icin 3 yil gibi bir siirenin gecmesi gerekmektedir. is¢i bu sire
dolmadan isyerinden ayrildigi takdirde ise, yillik Ucretli izine hak kazanmasi

mimkin dahi olmayacaktir’®. is yerinde haftanin iki giini calismasina

"8 Centel, 66. Celik, Kidem, 102.

™ Centel, 66. Eyrenci, 39. Stizek, 776. Kutal, 75. Meri¢, 1572. Celik, 355. Celik, Kidem, 101,
Argun, 22. Ozkara, 72. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 251.

" YHGK, 12.03.2003, 21-143/159, www.kazanci.com.
"® Eyrenci, 59. Ozkara, 72.

100



ragmen baska isverenlerle de calisma iligkisi i¢cine girmis ve haftada alti gliin
calismakta olan bir kismi sureli is¢i dikkate alindiginda ise, bu durumun ne

kadar adaletsiz ve AY 50 ile bagdasmayan sonuglar doguracagi ortadadir.

Bunun yaninda, kismi sureli galisan isginin is goérmekle yukimlu
oldugu giinler arasindaki siirenin iK 53/4 ile belirlenen asgari izin sireleri ile
ayni ve hatta daha fazla olmasi da mumkindur. Bdyle bir durumda isginin,
yillik Gcretli izin ile giderilmeye calisilan dinlenme ihtiyacinin dogdugundan
s6z edilebilecek midir? Bu durumda, isc¢inin baska isverenler ile de kismi
sureli calisma iligkisi igine girmesi halinde bir sorun olmamakla birlikte,
kanimizca da, tek bir isveren yaninda calisan ve is gérmekle yikimli oldugu
gunler arasinda asgari izin sureleri kadar ya da daha fazla zaman bulunan
Kismi sureli is¢inin yillik izinden faydalandiriimasi hakkaniyet ilkelerine
aykirihk olusturmaktadir’’. Zira burada isci, calismadigi glnlerde dinlenerek
AY 50 ve iK 53 ile amagclanan faydayi elde etmis durumdadir. Béyle bir isciye
yillik izin kullandiriimasinda hukuki bir yarar bulunmamaktadir. Nitekim
Yargitay vermis oldugu bir kararda, ayda bir kez rasat alan bir is¢inin Ucretli
yillik izin hakkinin bulunmadigini belirtmistir’®. Bu nedenle, ayni hafta tatili
Ucretinde oldugu gibi, yillik Gcreti izine hak kazanma agisindan da, yillik belirli

bir stire galismis olma sinirinin getiriimesinde fayda olacagi kanisindayiz.
b) Yilik Ucretli izin Siiresi Ve izin Ucreti

Kismi sireli isginin hak edecegi yillik izin sireleri de K 53/4'te

belirlenen siireler kadar olmalidir. Kismi siireli calismasi nedeniyle iK 53/4'te

" Centel, 66. Eyrenci, 58. Celik, Kidem, 102. Argun, 22.

8 YOHD, 05.05.1975, 7229/2909, Centel, 66. Eyrenci, 58. Merig, 1572. Celik, Kidem, 102.
Argun, 22.
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belirlenen surelerde bir indirime gidilmesi, érnegin haftalik normal calisma
suresinin 40 saat oldugu bir isyerinde, 20 saat calisan kismi sureli isgiye,
kanunla belirlenen surelerin  yarisinin  uygulanmasi  s6z  konusu
olmayacaktir™. Nitekim YUIY 13/3 acikca “Yukaridaki esaslara gére izine hak
kazanan kismi sdreli ya da c¢agri lzerine ¢alisan iggilerle tam stireli ¢aligsan
isciler arasinda yillik izin sdreleri ve izin dcretleri konularinda bir ayrim
yapilamaz” demektedir®. Bu durum IK 13/2 ile getirilmis olan, kismi sireli
iscileri tam sureli isgiler karsisinda farkli igsleme tabi tutmayi yasaklayan ayrim
yasaginin da bir sonucudur. Ancak iK 53/4’te belirlenen sirelerin, kismi siireli
is¢i acisindan da, fiili olarak g¢alisiimayacak is glnu olarak kabul edilmesi, bu
sefer de isveren aleyhine sonu¢ doguracaktir. Zira bir igsveren yaninda bir
yildan beri haftada iki gin kismi sureli ¢alisan bir iscinin hak ettigi yillik izin
suresi ondort gun olup, isveren yaninda ondort isginu c¢alisiimayacagi kabul
edildigi takdirde, is¢i yillik iznini o igsveren yaninda 7 haftada kullanacaktir.
Bdyle bir sonucun ise IK 53 ile diizenlenen amaca ne derece hizmet edecegi
ortadadir. Kismi sureli is¢i, isyerinde gecirdigi hizmet slresine gore hak ettigi
yillik izin suresi igerisine denk gelen, calismakla yukumlli oldugu surede
calismayarak yillik iznini kullanmis olacaktir®®. Bu durum YUIY md. 13'de de
ayrintili bir sekilde ifade edilmis olup ” Kismi sireli ya da ¢agri lzerine is
sézlesmesi ile ¢aliganlar is sézlesmeleri devam ettigi sdrece her yil icin hak
ettikleri izinleri, bir sonraki yil izin siresi igine isabet eden kismi siireli is

glnlerinde ¢alismayarak kullanir.” denmektedir.

’® Centel, 67. Eyrenci, 60. Kutal, 75. Argun, 22. Tuncay, istihdam, 70. Ozkara, 73.
8 Stizek, 246. Merig, 1572. Kocabiyik, 129. Celik, Kidem, 102.
81 Eyrenci, 60. Stizek, 776. Merig, 1572. Kocabiyik, 129. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 252.
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4857 sayili is Kanununun 57. maddesi uyarinca isverenin, yillik ticretli
iznini  kullanan is¢gisine, yillik izin ddénemine iligkin Ucretini, izne
baslamasindan 6nce pesin olarak 6demek veya avans olarak vermek
zorunda oldugu hidkme baglanmistir. Bu dizenleme kismi sureli galisan
isciler acisindan da gegerli olup (YUIY 13/son), kismi siireli ¢alisan iscinin
yillik izin Gcreti, yillik izin sUresi i¢inde ¢alismakla yikimli oldugu ancak izinli
olmasi nedeniyle calismadigi sure karsiligi elde etmesi gereken Ucret
tutaridir®®. Nitekim bu husus YUIY md. 21/son’da da diizenlenmekte ve
“Kismi sdreli ve ¢agri (zerine ¢alisanlara; izin dénemine rastlayan ¢alismasi
gereken stirelere iliskin (cretleri, yillik izin lcreti olarak édenir.” denmektedir.
Ornegin bir isyerinde Pazartesi ve Carsamba olmak Uzere iki giin ve ginlik
50-TL dcret karsiliginda galisan kismi sureli isgiye, bir takvim yil ¢alismasi
sonucunda hak kazanacagi on doért gunlik yilhk izin Gcreti karsiligi 200-TL
Odenecektir. Zira kismi sureli ¢alisan isc¢i bu on dort gunlik zaman dilimi
icerisinde iki hafta Ust Uste, Pazartesi ve Carsamba glnleri calismakla

yukUmld oldugu halde galismayarak yillik iznini kullanacaktir.

iscinin birden fazla isveren ile kismi siireli galisma iliskisi igine girmesi
halinde, her igveren is¢inin kendi isyerinde gecirdigi kideme ve aldigi Ucrete
go6re hesaplanacak yillik izin Ucretinden ayri ayri sorumlu olacaktir. Yargitay
yillik izin Ucreti talebiyle agilan bir davada; davaci kapicinin ¢ apartmanda
cahstigi anlasildigindan, davali apartmanin dava konusu taleplerinin1/3 U

oraninda sorumlu tutulmasi gerektigi ydniinde karar vermistir®>.

8 Centel, 67. Eyrenci, 61. Siizek, 783. Kutal, 75. Eser, 53. Merig, 1572. Argun, 22. Ozkara,
75.
% Y9HD, 11.10.2006, 5575/26877, www.kazanci.com
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¢) Izinde Calisma Yasagi

Yukarida da bahsedildigi Uzere, yillik izin hakkinin Anayasa ile
glvence altina alinmig olmasi ve is¢inin kendi iradesi ile dahi bu hakkindan
vazgecemiyor olmasinin bir yansimasi olan K 58; yillik Ucretli iznini
kullanmakta olan isginin izin slresi icinde Ucret karsiligi bir iste g¢alistiginin
anlasiimasi halinde, bu izin suresi icinde kendisine 6denen Ucretin isveren
tarafindan geri alinabilecegini dizenlemektedir. Dizenlenen bu yaptirim
sayesinde ig¢inin dinlenmesi kesin olarak saglanmaya, isginin dinlenerek
gegirecegi surelere, iscinin kendisinin dahi midahale etmesi engellenmeye
calisilimaktadir. iscinin dinlendirilmesi ve sagliginin korunmasi amacina
hizmet etmesi nedeniyle son derece dogru bir diizenleme olan iK 58'in, kismi

sureli galismalarda uygulanmasi ise farklilik arz etmektedir.

Niteligi geredi birden fazla isveren ile calisma iliskisi kurulmasina
olanak saglayan kismi sureli ¢galismada, isginin bir isveren yaninda hak ettigi
yilik iznini kullanirken diger bir igveren ile calismaya devam etmesi
muhtemeldir. Nitekim birden ¢ok isveren ile ¢alisma iligkisi kurmus olan kismi
sureli isginin, her bir igsveren yaninda gegcirdigi kidem slresi ayni
olmayabilecegi gibi iscinin bazi ¢alismalari igin bir yillik bekleme suresi de
henltz dolmamis olabilir. Kaldi ki tim isverenlerin, kismi slreli isgiye ayni
anda yillik izin kullandirmalari da uygulamada oldukga zor rastlanacak bir
durumdur. Bu durumda, yillik izin kullandiran isveren iK 58 uyarinca izinde

calisma yasagina aykiri davrandigi gerekgesi ile isciden yillik izin Gcretini geri
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isteyemeyecektir®®. Ornegin pazartesi ve sali A isverenin yaninda, cumalari
ise B igvereni yaninda c¢alisan kismi sureli isginin, A isvereni yaninda
calismasi karsihgl hak etmis oldugu on doért gunlik yillik iznini kullanirken,
cumalari B igvereni yaninda ¢alismaya devam etmesi mumkuindir. Bu durum
izinde g¢alisma yasagina aykirilik olusturmayacaktir. Cunku is¢i ondort glnlik
sure igerisine denk gelen pazartesi ve sali gunleri galismayarak A isvereni

yanindaki yillik izin suresini kullanmis olacaktir.

Bununla beraber, kismi sureli isginin yillik izni bir firsat bilerek bu sure
icerisinde yeni bir kismi slreli calisma iliskisi kurmasi halinde ise IK 58
hikmU uygulanacak ve isveren isgiden ddemis oldugu yillik izin Gcretini geri
isteyebilecektir85. Zira izinde c¢alisma yasagl ile amacglanan, isciyi is
s6zlesmesi uyarinca calismakla yukimld oldugu surelerde calistirmayarak
dinlenmesini saglamaktir. Kullanmakta oldugu yillik izni firsat bilerek ve
calisiyormus gibi Ucretini isverenden tam olarak aldigi dinlenme suresinde,
yeni bir kismi siireli calisma iligkisi kuran isci, gerek Anayasa ve is Kanunu ile
glvence altina alinmis dinlenme hakkini gerek isverene karsi yukimla
oldugu sadakat borcunu ihlal etmis olacaktir. Ornegin ondoért giinliik siire
icerisine denk gelen pazartesi ve sali gunleri ¢alismayarak A isvereni
yanindaki yillik izin suresini kullanacak olan kismi sureli is¢i, bunu bir firsat
bilerek bagka bir isverenle Pazartesi gunleri ¢alismak Uzere yeni bir kismi
sureli is s6zlesmesi yaparsa A igvereni 6demis oldugu yillik izin Ucretini geri

isteyebilecektir.

8 Centel, 67. Eyrenci, 62. Kutal, 75. Celik, Kidem, 103. Argun, 22. Ozkara, 76.
8 Centel, 67.
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V. Kismi Siireli Galisma iligkilerinde Fazla Saatlerle Galisma

Eski is kanunundan farkli olarak 4857 sayili is Kanunu ile degistiriimis
ve gelistiriimis kavramlardan bir digeri de, fazla ¢alismadir. Yeni is Kanunu ile
fazla gcalisma kavraminin tanimi degismis ve mevzuata bir de fazla surelerle
calisma kavrami eklenerek, EiK zamaninda yasanan codu karisikliga son

verilmigtir.

Fazla galisma kavrami EiK'nin 35. maddesinde diizenlenmekte olup
madde ” Memleketin genel yararlari yahut isin niteligi veya (retimin
artirilmasi gibi sebeplerle kanunda yazili glnlik ¢alisma sdresinin disinda
fazla ¢alisma yapilabilir.” demekteydi. GunlUk is suresi ise ayni Kanun’'un
61/a maddesi uyarinca belirlenmekteydi. Bu nedenle, isyerinde cumartesi
gunu calisihp ¢alisiimamasina bagl olarak, yedi buguk saat ile dokuz saat
arasinda degdisen gunluk yasal ¢calisma saatlerinin Uzerinde olan ¢alismalar,
fazla calisma sayillmaktaydi. Ancak gerek doktrin gerek Yargitay, fazla
calisma kavraminin yorumunda yasal tanima bagl kalmamaktaydi. Ornegin
Yargitay, yasadaki agik hiukme ragmen, is¢inin fazla ¢alisma Ucretine hak
kazanabilmesi i¢in sadece gunlik yasal is suresinin degil, ayrica haftalik
yasal sinir olan kirk bes saatin de Uzerinde c¢alismasi gerektigini kabul
etmekteydi®®. Nitekim Yargitay bir kararinda iscinin giinde 7,5 saat, ve
haftada 45 saatten fazla bir ¢alisma yapmadi§i gerekcesiyle ilk Derece
Mahkemesi tarafindan fazla ¢alisma talebinin reddini yerinde bulmustur®”. Bu

nedenle, haftalik galisma slresinin kirk bes saatin altinda olmasi, niteligi

8 Centel, 67. Eyrenci, 50. Argun, 20. Giinay, Fazla Calisma, 62. Giinay, Serh, 1961.
¥ YOHD, 26.02.1998, 939/2778, www.kazanci.com.

106



geregdi olan kismi sureli calismada, fazla ¢alisma Ucretine hak kazanabilmek

neredeyse olanaksiz hale gelmekteydi.

Doktrin ise, Yargitay'in haftallk calisma suresinin Gzerindeki
calismalari fazla ¢alisma olarak kabul etmesi gorisine katiimakla birlikte,
yasada bulunan tanimdan da ayrilmamaktaydi. Bu nedenle hem gunlik hem
de haftalik yasal ¢alisma slresinin Uzerindeki c¢alismalari fazla calisma
olarak kabul eden doktrin, ayrica, yasa ile belirlenen ¢alisma suresini agsmasa
da, sodzlesmelerle belirlenen c¢alisma surelerinin Uzerinde c¢alismayl da
dikkate alarak ikili bir uygulamayi benimsemekteydi®®. Bu goriiste olanlara
gbre, yasadaki agik hikim uyarinca, sozlesme ile belirlenen calisma
suresinin Uzerinde c¢alismanin, yasa ile belirlenen siniri asmamasi halinde
ortada is Kanunu anlaminda bir fazla calisma oldugundan séz edilememekle
birlikte, bu ¢alismanin, BK 329 uyarinca fazla saatlerle ¢alisma sayilmasina
da bir engel bulunmamaktaydi®®. Bu gériisii savunanlar, 329/1 de belirtilen
“Akit ile tayin edilen ... is miktarindan ziyade bir igin ifasi...” ibaresi
karsisinda, fazla saatlerle calismadan bahsedebilmek icin taraflarin is
sOzlesmesi ile belirlemis olduklari sinirin  Gzerinde c¢alismayi yeterli

gbrmekteydiler.

Bununla birlikte, bir kisim yazar® ise, BK 329/1'de yer alan agik
ifadeye ragmen, fazla saatlerle calismadan bahsedebilmek igin, iscinin
isyerinde uygulanmakta olan normal c¢alisma suresinin Uzerinde cgaligiimig

olmasi gerektigi yonunde israr etmekteydi. Aksi yondeki bu goérusu

8 Centel, 68. Eyrenci, 51-54. M. Kutal, 71-72. Argun, 20.
8 Eyrenci, 51. M. Kutal, 71.
% Eyrenci, 53, dn. 87°de belirtilen yazarlar.
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savunanlar, fazla saatlerle ¢alisma karsiliginda daha fazla ticret 6denmesinin
sebebini, iscinin fiziksel olarak zorlanmasinin bedeli olarak kabul etmekte ve
iscinin ise ancak isgiyi koruma amaciyla getiriimis olan yasal calisma
surelerinin Uzerinde calisti§i takdirde zorlanacagini ve saghginin tehlikeye
girecegini kabul etmekteydiler. Bu nedenle ancak kanun ile belirlenmis yasal
sinirin Uzerinde ¢alisiilmasi halinde fazla saatlerle galismanin olusacagini
savunmaktaydilar. Ancak bu anlayis, érnegin saglik nedenleriyle kismi sireli
calismayl segmis bir is¢i s6z konusu oldugunda dayanaksiz kalmaktaydi.
Nitekim bu is¢i icin, yasal sinirlarin altinda kalsa dahi, sdzlesme ile belirlenen
sinirlarin  Uzerinde c¢alismak, oldukga yorucu ve fiziki varligini zorlayici
nitelikte olabilmekteydi. Kaldi ki, aksi yondeki bu gortsin kabull halinde,
kisisel nedenlerle kismi sureli calismayi tercih etmis bir isgi, isvereni
tarafindan sozlesme ile belirlenen sureler Uzerinde cgalistirilabilecek ancak bu
calismasi fazla saatlerle galisma kabul edilmeyeceginden, is¢i zaml Ucrete
hak kazanamayacakti. Bu durumda ise, is¢inin kismi sureli ¢alisma iligkisi
icine girmesinin hicbir anlami kalmamaktaydi®'. Aciklanan nedenlerle ortaya
konuldugu Uzere, kanimizca da BK 329/1 uyarinca fazla saatlerle ¢alismadan
bahsedebilmek icin iscinin sbézlesme ile belirlenmis sinirlar UGzerinde

calismasini yeterli gérmek yerinde bir gorustir.

Sozlesme ile belirlenen sinirin Uzerinde calisiilmasi halinde, bu
calismanin nasil Ucretlendirilece@i de doktrin tarafindan agikliga kavusturulan
diger bir konuydu. BK 329/2, sbézlesme ile belirlenen sinirlar Gzerinde

calisiimasi halinde isgiye normal calismasina goére daha yuksek bir Ucret

o Eyrenci, 54.
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ddenecegini belirtmekle birlikte bu konuda “Is¢i, bu ziyade is icin fazla bir
licrete miistahak olur ve bu, mukavele edilen (icretle muitenasip bir suretle
hususi haller nazara alinmak sartiyla takdir edilir.” demek suretiyle, karar
yetkisini is s6zlesmesi taraflarina birakmaktadir. Bu nedenle sdézlesme ile
belirlenen sinirlar Gzerinde ¢alisan isci, normal ¢calismasi karsiligi aldigi saat
basi Ucretinden daha yuksek bir Gcret elde etmekle birlikte, bu miktar is
sozlesmesi ile belirlenmekteydi®?. Bu tiir calisma icin, genellikle normal iicret
ile EIK 35te belirtimis olan yiizde elli zamli (cret arasinda bir miktar
belirlenmekteydi. Bununla birlikte is sd6zlesmesi taraflarinin bastan itibaren
sozlesme sinirlari tizerinde calismayi EiK 35 uyarinca fazla calisma kabul
edip, yuzde elli zamli Gcret Kkararlagtirmalarina da bir engel

bulunmamaktaydi®*.

Tim bu anlatilanlar uyarinca, EiK déneminde sézlesme ile belirlenen
sure Uzerinde ¢alismayi da fazla saatlerle galisma olarak kabul eden doktrin
gérusleri, degisik kismi ¢alisma bigimlerine gore su sekilde bigimlenmekteydi:
Haftanin belirli glnleri isyerinde tam gun calisan kismi sureli is¢inin, yasada
belirlenen giinlik calisma siresinin lizerinde yapacagi calismalar, EiK 35
uyarinca fazla galisma olarak kabul edilmekte ve is¢i her bir saat fazla
c¢alisma igin, normal ¢alisma Ucretinin saat basina disen miktarinin yuzde elli
fazlasina hak kazanmaktaydi(EiK 35/c). Bununla birlikte iscinin calismakla
yukimld olmadigi glnlerde calismasi halinde ise, bu ¢alismanin haftalik 45
saate kadar olan kismi BK 329 uyarinca fazla saatlerle galisma, 45 saati

astiginda ise fazla ¢alisma olarak kabul edilmekteydi.

%2 Fyrenci, 56. M. Kutal, 71. Argun, 21.
93 Eyrenci, 51.
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Kismi sureli is¢inin haftanin her isgini gunlik normal calisma
suresinin altinda c¢alisma yaptigi durumlarda ise, isginin sdzlesme ile
kararlastirilan gunlik is sUresinin Uzerinde olmakla birlikte yasal is slresinin
altinda olan g¢alismalari BK 329 uyarinca fazla saatlerle ¢alisma, gunlik yasal
calisma saatlerinin tizerindeki calismalari ise EiK 35 uyarinca fazla ¢alisma

olarak kabul edilmekte ve ylizde elli zaml icret 6denmekteydi®*.

4857 sayilh is Kanunu ile tanimi degisen fazla calisma kavrami
yaninda, ilk kez mevzuatta yer bulan fazla surelerle ¢calisma kavramlari,
yukarida aciklanan doktrin gériislerine uygun olup, bu gérislerin is Kanunu
kapsaminda yer bulmasi sayesinde yasa, Yargitay ve doktrin arasindaki tim
bu goérus ayriliklari son bulmus ve uygulama yeknesak bir hal almigtir.
Nitekim 4857 sayili is Kanunu yukarida bahsedilen iki kavrama da ayri ayri
yer vermis olup bu c¢alismalar sonucunda isciye 6denmesi gereken Ucret
miktarini da belirlemistir. Fazla ¢alisma kavrami 1475 sayili is Kanundan
farkli olarak 4857 sayili is Kanunun 41. maddesinin 1. fikrasinda “Fazla
calisma, Kanunda yazili kosullar ¢cercevesinde, haftalik kirk bes saati asan
calismalardir. “ olarak tanimlanmistir. Bu dizenleme ile fazla calismanin
varhdi gunlik yasal ¢alisma suresinin degil haftalik yasal ¢alisma suresinin
asilmasina baglanmistir. IK 41/2'de ise “Her bir saat fazla calisma icin
verilecek Ucret normal ¢alisma (cretinin saat bagina disen miktarinin ylzde
elli yikseltiimesi suretiyle 6denir” denmek suretiyle fazla c¢alismanin
doguracagi hukuki sonug¢ belirlenmistir. Bununla birlikte, haftalik 45 saatin

altinda olmakla birlikte, taraflarca so6zlesmede belirlenmis haftalik calisma

% Centel, 68. Eyrenci, 52.
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suresinin Uzerindeki calismalar da fazla slrelerle ¢alisma olarak 4857 sayili
is Kanununda yer bulmustur. “Haftalik calisma siiresinin sézlesmelerle kirk
bes saatin altinda belirlendigi durumlarda yukarida belirtilen esaslar dahilinde
uygulanan ortalama haftalik ¢alisma siresini asan ve Kkirk bes saate kadar
yapilan calismalar fazla siirelerle c¢alismalardir.” demekte olan K 41/3
devaminda da “Fazla siirelerle ¢calismalarda, her bir saat fazla ¢alisma igin
verilecek Ucret normal ¢alisma (cretinin saat bagina disen miktarinin ylizde
yirmi bes ylkseltimesiyle 6denir.” demek suretiyle iscinin fazla surelerle
calismasi halinde elde edecegi licreti belirlemektedir. Ote yandan, iK 41 ile
fazla ¢alisma ve fazla surelerle g¢alisma sonucunda isciye 6denecek Ucret
miktarini belirten diizenleme nisbi emredici®® nitelikte olup, bireysel ya da

toplu is sdzlesmeleri ile bu Ucretlerin arttiriimasi mimkindir®.
1. Fazla Calisma Yasagi

4857 sayil is Kanunu’nun 41. maddesi fazla (sirelerle) calisma
olgusunu sadece is¢inin ¢alisarak gecirmis oldugu haftalik calisma siresine
ve iscinin onayina baglamistir. Ancak 6.4.2004 tarihli, is Kanunu'na iligkin
Fazla Calisma ve Fazla Saatlerle Calisma Yodnetmeliginin 8. maddesinin d
fikrasi IK 41 ile bagdasmayacak sekilde, kismi sireli is akdi ile g¢alisan

iscilere fazla calisma ve fazla slrelerle c¢alisma yaptirilamayacagini

% is hukukunda kamu diizenine ve emredici kurallara verilen anlam genel hikimlerden farkli
olup, bu hukuk dalinin 6zelligine uygun bir degisime ugramigtir. Borglar hukuku gercevesinde
emredici hikimlere aykir s6zlesmeler gecersizdir. Oysa is mevzuatinda yer alan emredici
kurallardan temelde isciyi korumaya yoénelik molanlar sadece is¢i aleyhine degistiriliemezler.
Buna karsilik bu tir emredici hidkimlerin aksi isci lehine olmak kosuluyla her zaman
sozlesmelerle kararlastirilabilir. is hukuku 6gretisinde bu tir hiikiimleri mutlak emredici
hidkdmlerden ayirmak igin nisbi emredici hdkimler veya sosyal kamu dizeni hdkidmleri
deyimleri kullanilmaktadir. Siizek, 29'dan naklen.

% Siizek, 30.
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diizenlemistir. Doktrindeki diger bazi yazarlar® gibi bize goére de bu
dizenleme gerek AY 48/1 ile dizenlenmis olan g¢alisma ve soOzlesme
dzgurligine gerek IK 41’e aykirilik teskil etmektedir. Unutulmamalidir ki
yonetmelikler; basbakanlik, bakanliklar ve kamu tlzel Kigileri tarafindan,
kendi gorev alanlarini ilgilendiren kanunlarin ve tizuklerin uygulanmasini
saglamak Uzere ve bunlara aykiri olmamak gartiyla, ( AY 124 ) c¢ikarilan is
hukuku kaynaklardir. is Kanunu fazla ve fazla sirelerle c¢alisma
yapilabilmesi igin gereken kosullari agik¢a belirtmis; Ulkenin genel yararlari
yahut isin niteligi veya Uretimin artirlmasi gibi nedenlerle, isginin onayi
alinmak suretiyle, yilda iki yliz yetmis saati asmamak kosuluyla fazla ve fazla
sirelerle calisma yaptirilabilecegini diizenlemistir. is saghg: ve givenliginin
saglanmasi amacliyla da gerek Is Kanunu (63/son, 69) gerek bu kanun
uyarinca ¢ikarilan FCY (7-8), fazla ve fazla surelerle calisilamayacak ve
cahstirlamayacak igleri duzenlemigtir. Gergekten FCY 8/d disinda
dizenlemelerle getirilen sinirlamalarin hepsi, is¢i sagligi ve guvenliginin
saglanmasi ve korunmasi amaciyla getiriimis dizenlemelere aykiri
dUsebilecek durumlardir. Onayi alinmasi kosuluyla ve yasada belirtilen diger
kosullara uymak sartiyla kismi sureli is akdi ile ¢alisan isgiye fazla veya fazla
surelerle calisma yaptirimasinin ise is saghgr ve guvenligini tehlikeye
sokacak bir durum olmadigi aciktir®®. Bu nedenle yasaya aykiri oldugunu
disunduguimiz bu yénetmelik maddesinin iptal edilmesi gerekmektedir. Her
ne kadar FCY’de bu yonde bir yasak olsa da, uygulamada kismi sureli

calisanlarin da fazla ve/veya fazla surelerle galisma yaptiklari bir gergektir.

% Stizek, 246, 752. Eyrenci-Taskent- Ulucan, 220. Kocabiyik, 129.
% Siizek, 246, 752.
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Uygulamada bodyle bir durumla kargilagan yargicin, anayasa ve yasaya aykiri
olan bu hikmu uygulamak yerine kismi sureli ¢calismada da is¢inin onayi ile
fazla ¢alisma yapilabilecegini kabul ederek bu yonde hikim kurmasi uygun
olacaktir®®. Bu durumda da kismi siireli calisan isci fazla calisma ve/ veya

fazla slrelerle calisma Ucretine hak kazanacaktir'.

2.Fazla Siirelerle Calisma

4857 sayili is Kanunu 41/3'te yeni bir dizenleme getirilmis olup
“Haftalik calisma siiresinin s6zlesmelerle kirk bes saatin altinda belirlendigi
durumlarda yukarida belirtilen esaslar dahilinde uygulanan ortalama haftalik
calisma sdresini asan ve kirk bes saate kadar yapilan calismalar fazla
stirelerle calismalardir.” denmektedir. Eski Iis Kanunu dénemindeki doktrin
géruglerine uygun olarak, s6zlesme ile belirlenen ¢alisma sureleri Gzerinde
yapilan calisma, fazla saatlerle g¢alisma kabul edilmekte ve yasa ile bir
sonuca baglanmaktadir. Fazla sirelerle ¢alisan iscinin elde edecedi Ucret de
kanun tarafindan dizenlenmis olup “Fazla sdirelerle ¢alismalarda, her bir saat
fazla calisma igin verilecek (icret normal ¢alisma (icretinin saat bagina diisen
miktarinin yizde yirmi bes ylkseltiimesiyle 6denir.” denmektedir. Bu nedenle,
calisma sureleri s6zlesme ile yasal sinirin altinda belirlenmis olan kismi sureli
iscinin, s6zlesme ile belirlenen sinirlar Gzerinde olmakla birlikte yasal siniri
asmayan calismalari, IK 41/3 uyarinca fazla siirelerle calisma olarak kabul
edilmekte ve is¢i bu calismasi karsiliginda, normal ¢alismasi karsiliginda

elde ettigi saat Ucretinin yuzde yirmi bes arttirilmis haline hak kazanmaktadir.

% Siizek, 752.
100 Eyrenci-Tagkent- Ulucan, 220. Merig, 1571.
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Bununla birlikte, nispi emredici nitelikte olan bu hukdmlerin igci lehine
gelistirilerek fazla sirelerle calisma Ucretinin arttirilmasi da mimkiindir'™”.
Fazla sirelerle ¢alistigini ispat yuku isgide olup, is¢i iddiasini her tirlt delille
ispat edebilir. Ayrica fazla surelerle g¢alismanin is¢i yonunden zamli Ucret
dogurabilmesi igin fazla slrelerle galismanin isveren tarafindan istenmis
olmasi gerekmektedir'®. Kaldi ki, fazla calisma isveren tarafindan acikca
istenmemis olmakla birlikte isverenin isginin fazla ¢alisma yaptigini bildigi ve
ses ¢lkarmadigl durumlarda da iscinin fazla ¢alisma Ucretine hak kazandigi
kabul edilmektedir'®. Ote yandan Yargitay Hukuk Genel Kurulu vermis
oldugu bir kararda, igverenin isciden fazla galisma yapilmamasini yazil
olarak istedigi halde, isciye ancak fazla galisma yapmak suretiyle yerine
getirebilecedi bir is verdigi takdirde, fazla ¢alismanin s6z konusu olacagini

belirtmistir'®.

Fazla surelerle calisma Ucretinin hesabinda iscginin normal c¢alisma
Ucretinin saat basina dusen kismi esas alinmakta olup, gunluk haftalik ya da
ayhk Ucretle g¢alisan kismi sureli iscinin fazla surelerle galisma Ucreti tespit
edilirken oncelikle saat basina disen normal Ucreti bulunacaktir. Parca
basina, yapilan is tutarina veya ylUzde usuline gbre Ucret 6denen
isyerlerinde fazla surelerle galisma Ucretinin nasil hesaplanmasi gerektigi ise
FCY 4/2 ve 3’de ayrintili olarak goésterilmistir. Bununla birlikte, fazla surelerle

calisma Ucretinin iscinin maktu Ucret ile ¢alismasi halinde bu Ucrete dahil

%" Siizek, 755. Merig, 1570.

192 Siizek, 756.Celik, 336 ve dn. 28.

1% Siizek, 756.

% YHGK, 03.03.1982, 9-1702/932, isveren Dergisi, Ocak 2007, Hukuk 9,4.(Stizek, 756, dn.
68’den naklen)
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olabilecegin, is sOzlesmesi ile kararlagtirilmasi da mumkunddr. Bu durumda
isciye, sdzlesme ile belirlenen ¢alisma suresi ile haftalik yasal galisma suresi
arasinda kalan c¢alismalari karsiliginda, maktu Ucretinden ayri olarak fazla

siirelerle calisma (icreti ddenmeyecektir'®

.Bununla birlikte bir kisim yazar
maktu Ucretin asgari Ucret olarak kararlastiriimis oldugu hallerde fazla
(surelerle) calisma Ucretinin - maktu Ucrete dahil edilemeyecegini
distinmektedir'®. Yargitay vermis oldugu bir kararda fazla siirelerle calisma
Ucretinin iscinin maktu olarak belirlenmis olan Ucretine dahil edilebilecegini

belirtmistir'®’.

Fazla galisma veya fazla surelerle ¢alisma surelerinin hesabinda yarim
saatten az olan sireler yarim saat, yarim saati asan sureler ise bir saat

sayllmaktadir (FCY 5/2).

Ote yandan kismi sireli g¢alisan isci IK 41/4 ve Fazla Calisma
Yoénetmeligi 6/1 uyarinca, istemesi halinde, yapmis oldugu her saat fazla
surelerle g¢alisma karsiligi bir saat on bes dakikayi serbest zaman olarak

kullanabilmektedir'®.

Yine bu hikim de nispi emredici nitelikte olup
kullandirilacak serbest zamanin soézlesmelerle isci lehine arttirilmasi
mumkuindur. Ancak, bdyle bir talebi olan isginin, isverene yazili olarak
bagvurmasi gerekmektedir(FCY 6/1-2). lisveren, iscinin fazla sirelerle

calismasi karsiligi hak ettigi serbest zamani, alti aylik sure zarfi igerisinde,

isin veya igyerinin gereklerine uygun olarak belirledigi tarihten itibaren, is

1% Siizek, 755-756. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 224.
106 Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 224.
7 Y9HD, 06.06.2007, 30228/18119, www.kazanci.com.

198 Siizek, 757. Merig, 1570. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 228. Celik, 338.
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gunleri icerisinde, araliksiz ve is¢inin Ucretinde bir kesinti yapmadan

kullandirmakla mikelleftir( FCY 6/2)"%.
3. Fazla Calisma

Fazla galisma kavrami, 1475 sayili is Kanunu’ndan farkli olarak yeni is
Kanunu'nda “Kanunda yazili kosullar ¢ergevesinde, haftalik kirk bes saati
asan calismalar’ olarak tanimlanmistir(iK 41/1). Her ne kadar zor olsa da
kismi sureli calisan iscilerin de haftalik ¢alisma surelerinin kirk bes saatin
Uizerine cikmasi mimkindir. Ozellikle kismi sireli iscinin birden fazla
isverenle calisma iligskisi kurmasi halinde bu durum s6z konusu
olabilmektedir. Kismi sureli is¢inin haftalik ¢alisma suresinin 45 saati gegmesi
halinde bu sureler fazla ¢alisma olarak kabul edilmekte ve isgiye her bir saat
fazla calisma icin normal calisma Ucretinin saat basina dusen miktarinin

yiizde elli yiikseltiimesi suretiyle elde edilecek meblag 6denmektedir’"°.

Yine fazla surelerle ¢alismada oldugu gibi, isci, yazili talebi halinde
fazla calismasi karsiliginda serbest zaman kullanabilmektedir( IK 41/4, FCY
6/1-2). Ancak fazla surelerle ¢alismadan farkh olarak fazla galismada isci,
fazla calisma yaptidi her saat karsiliginda bir saat otuz dakika serbest

zamana hak kazanacaktir'.

iscinin sahsina ydnelik olarak is Kanunun 41. maddesinin 8. fikrasinda
ve FCY 5/1’de “Fazla ¢alisma siiresinin toplami bir yilda ikiylizyetmis saatten

fazla olamaz” denmektedir. Bu kural kismi sureli isciler agisindan da gegerli

199 Siizek, 758. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 228.
"0 Siizek, 755. Merig, 1570. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 223. Celik, 336.
" Stizek, 757. Merig, 1570. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 224.
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olmakla birlikte, kismi sureli ¢alisan bir iscinin yilda 270 saat fazla ¢alisma

yapmasi pek de sik rastlanilabilecek bir durum degildir.

Fazla calisma Ucretinin (serbest zamanin) kararlastiriimasi, hak
kazanilmasi ve 6denmesine (kullandirilmasi) iliskin diger tim esaslar fazla
surelerle ¢alismadaki gibi olup burada bir tekrara dismemek igin yukarida

yazdiklarimiza yollama yapmakla yetiniyoruz.
4. Fazla (Siirelerle) Calismada Kismi Siireli isginin Onayi

4857 sayili is Kanunu ile tanimi ve icerigi degistiriimis ve gelistirilmis
olan fazla (surelerle) galismanin gergeklestirilebilmesi igin, is¢inin onayinin
alinmasini  zorunlu hale getiriimigtir. EIK 35, fazla g¢alismanin
gerceklestirilebilmesini CSGB Bolge Calisma Mudurlaginin iznine tabi
kilmisken, 4857 sayili kanun bu konudaki s6z hakkini, zorunlu nedenlerle
yapilan fazla calisma haricinde, is soOzlesmesinin bir tarafi olan isgiye
vermistir''?. Yine IK 41/son uyarinca cikarilmis olan Fazla Calisma ve Fazla
Surelerle Calisma Ydnetmeliginin 9. maddesinde de “Fazla ¢alisma ve fazla
sdrelerle ¢alisma yaptirmak igin is¢inin  yazili  onayinin alinmasi
gerekir.”denmektedir. Bu nedenle, fazla (surelerle) calisma yaptirilacak kismi

sureli is¢inin de yazili onayinin alinmasi gerekmektedir.

FCY 9/2 “Fazla ¢alisma ihtiyaci olan isverence bu onay her yil basinda
iscilerden yazili olarak alinir ve is¢i 6zlik dosyasinda saklanir.” demek
suretiyle bu konuyu agik¢a duzenlemis olsa da doktrinde yazili onayin (toplu)
is sOzlesmeleri ile bir defa alinmasinin yeterli olup olmayacagi hususunda

gOrus ayrihdl yasanmaktadir.

"2 Giinay, Fazla Calisma, 62. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 221. Celik, 333.
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Bir kisim yazar'™® 1475 sayil is Kanunu uyarinca cikartilmis olan Fazla
Calisma Tazugunuan 5. maddesi uyarinca is akitleri ve toplu is s6zlesmeleri
ile isginin onayinin alinabilecegini bu durumda ise onayin her vyil
yenilenmesine gerek olmayacagi goérusundedir. Bu gorise karsi olan diger
yazarlar'' ise, FCY 9/2°deki diizenlemenin acikligi ve FCY 8/b de yer alan
ifadeler karsisinda fazla (surelerle) ¢alisma onayinin her sene yenilenmesi
gerektigini savunmaktadirlar. Nitekim FCY 8/b “Iis s6zlesmesi veya toplu is
sbézlesmesi ile 6nceden veya sonradan fazla g¢alismayi kabul etmis olsalar
bile sagliklarinin elvermedigi isyeri hekiminin veya Sosyal Sigortalar Kurumu
Baskanhgi'"® hekiminin, bunlarin bulunmadidi yerlerde herhangi bir hekimin
raporu ile belgelenen isgiler” e fazla c¢alisma yaptirilamayacagini
belitmektedir. Bu dizenleme her ne kadar is s6zlesmesi ile fazla (surelerle)
calisma yapmayi kabul etmis olsa da, is¢inin daha sonra ortaya g¢ikan ve
hekim raporu ile belgelenmis elverissiz bir saglik durumunun varhgi halinde,
fazla (surelerle) calisma yapmaktan kacginabilecedini ifade etmektedir. Bu
gbrisl savunan yazarlara gore, bu duzenleme, fazla (surelerle) calisma
yaptirabilmek igin iscinin (toplu) is s6zlesmeleriyle sadece bir defa onayinin
alinmasinin yeterli olamayacagini kanitlamaktadir. Yargitay da bu yonde
disunmekte olup, fazla (surelerle) ¢alisma yaptirabilmek icin isginin onayinin
her sene yenilenmesi gerektigi yoniinde kararlar''® vermistir.

Biz de ig¢inin onayinin her sene yenilenmesinin gerek mevzuat gerek

calisma iligkisinin o6zellikleri uyarinca daha dogru olacagi kanisindayiz.

"3 Stizek, 749.

" Giinay, Fazla Calisma, 63. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 221. Celik, 333

"% 5502 sayili Kanun uyarinca Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi olarak degismistir.

"% YOHD, 08.05.2006, 10028/13006, www.kazanci.com. Y9HD,19.04.2007, 25658/11311,
Ginay, Fazla Calisma, 65-66
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Nitekim yukarida aciklanan doktrin gorugleriyle birlikte, is s6zlesmesinin
kararlastiriimasi sirasinda gugsiz durumda olan isginin s6zlesme sartlarini
degerlendirmede genis bir yetkisinin bulunmadigi da dikkatlerden
kaciriimamalidir. iscinin fazla calismayi is sézlesmesi kararlastirilirken kabul
etmek zorunda kalabilecegi de dusunuldagunde, iscginin onayinin her sene
yenilenmesi is¢inin c¢ikarlarini korumak agisindan daha faydali olacaktir.
Kisisel nedenlerle kismi sureli ¢calismay1 se¢gmis olan isci dikkate alindiginda
ise bu durum daha da blyuk bir 6nem kazanmaktadir. Zira is s6zlesmesinin
imzalanmasi sirasinda glgstz durumda oldugu icin fazla galisma onayi
veren kismi sureli isciye, surekli olarak fazla (surelerle) c¢alisma
yaptirilabilecegi dusunuldiginde, isginin kismi sureli c¢alismay tercih
etmesinde higbir yarari kalmayacaktir.

Bununla birlikte ig¢inin onayinin yenilenmesi gereken yil kavrami, kismi
sureli is¢inin fiili olarak c¢alistigi surelerin birlestiriimesiyle meydana gelecek
zaman arali§i degil tam sireli calisanlarda oldugu gibi'"” takvim yili olarak

kabul edilmelidir.

4. Birden Fazla isverenle Galisma iliskisi Kurulmasi Halinde Fazla

(Siirelerle) Calisma

iscinin tek bir isveren ile kismi siireli calisma iliskisi kurmasi halinde,
fazla (surelerle) calisma, is¢inin tek isveren yaninda calisarak gegirdigi
sureler dikkate alinarak tespit edilmekte ve herhangi bir karigiklik
yasanmamaktadir. Bu durumda ig¢inin yukarida detayli olarak agiklandigi

gibi, isveren yaninda sdzlesme ile belirlenen slrenin Uzerinde ancak haftalik

" Eyrenci-Taskent-Ulucan, 222-223.
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yasal galisma slresi olan kirk bes saatin altinda olan c¢alismalar fazla
surelerle calisma, kirk bes saatin Uzerindeki calismalari ise fazla calisma
olarak kabul edilecektir. isveren bu fazla (siirelerle) calisma karsiliginda, is
Kanunu ve Yonetmelikte belirlenen dlgutlere uygun olarak isgiye ya zamli

Ucret ddeyecek ya da e@er isci talep ederse serbest zaman kullandiracaktir.

Ancak iscinin birden fazla isveren ile kismi sureli calisma iliskisi icine
girmesi halinde fazla (surelerle) ¢alisma suresinin nasil tespit edilecegi ve
hangi isverenin fazla (surelerle) calisma Ucretinden sorumlu olacagi,
Uzerinde durulmasi gereken bir konudur. Haftallk kirk bes saatlik yasal
calisma suresi, is¢inin saghgi ve fiziki varliginin korunmasi igin getirilmis
koruyucu bir dizenleme olup bu nedenle fazla (surelerle) c¢alismanin
tespitinde iscinin her igverenin yaninda ayri ayri gegirecegi kirk bes saat degil
tum isverenler yaninda gecirdigi surelerin toplami dikkate alinmali ve bu sure
kirk bes saati gectigi takdirde is¢i fazla (sUrelerle) c¢alisma Ucretine hak

kazanmalidir '8,

Kanimizca da, fazla surelerle calismalarin isverenler
arasinda esit olarak dagitiimasi ve arta kalan surenin de fazla calisma
sayllarak bu paylasima gore her isverenden fazla ¢alisma ve fazla surelerle
calisma (cretinin talep edilebilmesi en uygun ¢éziim olacaktir'®. Ornegin
isci; A isvereni ile haftada 20 saat, B isvereni ile haftada 15 saat ¢alisacagi
konusunda anlasmis ancak is¢iyi bu slrelere ek olarak A isvereni 12 saat, B
isvereni de 8 saat daha calistirmissa, arti olarak calisilan bu surelerin beser

saati her igveren icin fazla surelerle galisma sayilmali geri kalan kisimlar ise

fazla calisma kabul edilip buna iligkin hikim uygulanmalidir. Kisaca bu

18 Eyrenci, 55. Eyrenci-Tagkent- Ulucan, 220, M. Kutal, 72.
"9 M. Kutal, 72, Degisik bir goris igin bkz. Eyrenci-Taskent- Ulucan, 220.
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durumda A isvereninin 5 saat fazla surelerle calisma, 7 saat fazla calisma
yaptirdigi, B isvereninin ise 5 saat fazla surelerle ¢alisma, 3 saatte fazla

¢alisma yaptirdigi kabul edilmelidir.
VI. Kismi Siireli is Akdinin Sona Ermesi

Bir is s6zlesmesi olmalari ve yasada ayrik bir durumun belirtiimemis
olmasi sebebiyle kismi sureli is s6zlesmeleri de tam sureli is s6zlesmelerinin
tabi oldugu durumlar ve sartlar altinda sona ermektedir. Kismi suireli is
sOzlesmeleri, tam sureli is sozlesmelerinde oldugu gibi, fesih haricinde,
taraflarin anlasmasi(ikale), is¢i veya igverenin 6limi ya da kismi sureli
s6zlesme ayni zamanda belirli slreli olma 06zelligini de tasiyorsa, belirli
stirenin dolmasi ile son bulabilmektedir'®. Olim ve ikale ile sdzlesmenin
sona erme halleri, kismi sureli is s6zlesmeli i¢in 6zel bir durum icermeyip
diger tim is soOzlesmelerinde oldugu gibi hukim ve sonug¢ dogurmasi
sebebiyle, bu incelemede Uzerinde durulmayacak; s6zlesmenin sona ermesi
kKismi sureli s6zlesmenin belirli ve belirsiz sureli olmasina gore iki durum

acisindan incelenecektir.

1. Belirli Siireli is Akdi Seklindeki Kismi Siireli is Akdinin Sona

Ermesi

Yukarida da belirtildigi tizere, kismi sureli is sdzlesmelerinin, iIK 11/1
de vyer alan esasli nedenlerin mevcut olmasi halinde, belirli sureli
yapilmalarina bir engel bulunmamaktadir'®'. Bu nedenle, belirli siireli yapilan

kismi sureli is akdinin, belirli sirenin dolmasi ile kendiliginden sona ereceqi

120 Eyrenci, 63. Merig, 1573. Argun, 22. Ozkara, 76.
121 Bkz. yuk.§ 6. I.
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aciktir(BK 338). Bu durumda sézlesme surenin bitmesi ile kendiliginden sona
ereceginden is Kanunu ile is akdinin feshine baglanmis olan sonuclar
olusmayacaktir. Taraflar iIK 11/1’de belirtilen belirli sireli bir isin mevcut
olmasi veya belli bir igin tamamlanmasi veya belirli bir olgunun ortaya
cikmasi gibi objektif kosullarin varlidi halinde anlasarak Ust Uste belirli ve

kismi sureli is sdzlesmesi yapabilirler.

Bununla birlikte tam ve belirli sureli sézlesmelerde oldugu gibi;
taraflarinin sézlesmeyi susma ile yenilemeleri halinde (IK 11'de yer alan
esasli nedenlerin mevcut olmasi sartiyla), s6zlesme ayni sureyle ve fakat en
cok bir yil sure ile yenilenmis sayilacaktir(BK 339/1). Yargitay bir kararinda
“Borglar Kanununun anilan hiikmii uyarinca is sézlesmesinin yenilenmesi en
fazla bir yil igcin sbéz konusu olabilecedinden, davacinin daha sonraki
calismalari, ilk olarak taraflar arasinda diizenlenmis olan 1.1.1998 tarihli is
sézlesmesi kapsaminda degerlendirilemez. Bagka bir anlatimla, 1.1.2000
tarihinden sonraki ¢alismalari belirsiz sureli is s6zlesmesine dayanmakta ve
daha 6nce uygulanan yazili is sé6zlegsmesinin 3. maddesinin bu tarihten sonra
bir gecgerliligi bulunmamaktadir.” demek suretiyle, susma ile yenilemenin

122 Bununla birlikte

sadece bir defa gergeklestirilebilecegini belirtmektedir
susma ile yenilemede, IK 11/1 de belirtilen esash nedenlerin bulunmamasi

halinde sézlesme IK 11/2 uyarinca bastan itibaren belirsiz siireli sayilacaktir.

Ote yandan taraflar; kismi ve belirli siireli sézlesmenin sona ermesini,
s6zlesmenin sona erecedi sureden bir sure o6nce, taraflardan birinin

bildirimde bulunmasi sartina baglamis da olabilirler. Bu halde taraflarin

22 YOHD, 01.02.2005, 7476/2741, www.kazanci.com.
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herhangi bir bildirimde bulunmamis olmasi halinde ise, (IK 11’de yer alan
esasli nedenlerin mevcut olmasi sartiyla) s6zlesme ayni slre ile yenilenmis

sayllmaktadir(BK 339/2)'%.

2.Belirsiz Siireli is Akdi Seklindeki Kismi Siireli is Akdinin Sona

Ermesi
a)Stireli Fesih
aa)Stireli Fesih Hakkinin Kullaniimasi

Bozucu yenilik doguran hak olan fesih, tek tarafli irade beyaninin kargsi
tarafa ulasmasi ile hikkiim ve sonuglarini dogurmaktadir. is Kanununun 17.
maddesinde dizenlenmis olan sureli fesih hakki, bu hakki kullanan tarafa,
tek tarafli irade beyaniyla ve bildirim surelerinin sonunda is sézlesmesini
sona erdirme yetkisi tanimaktadir'®. IK 13/2 uyarinca ayrimi hakl kilan bir
neden olmadigindan, kismi sureli is s6zlesmelerinin de sureli fesih yoluyla

sona erdiriimelerine bir engel bulunmamaktadir.

Sureli fesih belirsiz sureli is s6zlesmelerinde uygulanabilen bir fesih
olup kismi sureli is sdzlesmesi taraflarinin bu hakki kullanabilmesi igin,
mevcut sézlesmenin hem kismi hem de belirsiz sureli olmasi gerekmektedir.
IK 17 uyarinca, isci veya isverenin, kismi ve belirsiz sireli is s6zlesmesini,
is¢inin kidemine bagl olarak dedisen asgari bildirim (ihbar) strelerine uymak

kosuluyla feshetmeleri mimkdnddr. Nitekim Yargitay da vermis oldugu

'2% Siizek, 452-453. Celik, 184. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 154.

124 Sireli feshin bozucu yenilik doguran hak olmasi konusunda ayrintili bilgi icin bkz. Siizek,
454,456,458-460. Bu yondeki Yargitay kararlar igin bkz. YOHD, 03.04.2000, 986/4293,
Y9HD, 02.02.2000, 19133/828, Giinay, Serh, 561,563
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kararlarda kismi sureli is s6zlesmesinin ayni zamanda belirsiz sureli olmasi

halinde 1K 17 hiikiimleri uyarinca feshedilebilecegini belirtmistir'.

Kismi ve belirsiz sureli is soOzlesmesi c¢esitli nedenlerle
feshedilebilecegi gibi fesih nedeninin karsi tarafa bildiriimesi zorunlulugu
yoktur. Ancak bu durum sadece is guvencesi hikimlerinden yararlanamayan
kismi sureli isciler igin gegerli olup is guvencesi kapsamindaki kismi sureli
iscilerin is akdinin feshinde uygulanacak olan kurallara asagida detayli olarak

incelenecektir'?®

. Bununla birlikte her ne kadar is glvencesi hikumleri
kapsaminda bulunmayan is sdzlesmelerinin, IK 17 uyarinca yapilan
fesihlerinde yazil bildirim zorunlulugu bulunmasa da iIK 109'da belirtilen “Bu
Kanunda &6ngérilen bildirimlerin ilgiliye yazili olarak ve imza karsiliginda
yapilmasi gerekir.” hikmu uyarinca, sureli fesih bildiriminin de yazih
yapilmasi daha uygun olacaktir. Ancak doktrin bu durumda bildirimin yazili

yapilmasini bir gegerlilik degil ispat kosulu olarak gérmektedir'’.

bb) Kismi Siireli is¢ci Acisindan Bildirim Siireleri

Is Kanunun 17. maddesinin 2. fikrasinda iscinin isyerinde sahip oldugu
kideme gore degisen bildirim sureleri belirtiimis olup is sdzlesmesinin isgi
veya isveren tarafindan feshi halinde, fesheden tarafin bu bildirim surelerine
uymasi gerekmektedir. iscinin kidemine bagh olarak iki, dort, alti ve sekiz
hafta olarak belirlenmis bildirim sureleri, kismi sureli is s6zlesmelerinde de
aynen gegcerli olacaktir. Nitekim Yargitaya gore de “Isginin, belirli siireli is

sézlesmesiyle tam sdreli kismi sdreli olarak ya da ¢adri lzerine hatta takim

125 y9HD, 01.06.2009, 1017/15182, www.kazanci.com.
126 Bkz. as. c.
127 Siizek, 458,459 ve dn. 31'de belirtilen yazarlar.
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sézlesmesiyle c¢alismasi arasinda, bildirim ©6neli taninmasi gerekliligi
yéniinden bir fark bulunmamaktadir'?®.” Kismi sireli is sdzlesmesi isci ve
isveren tarafindan uyulmasi zorunlu olan bu bildirim slrelerinin sonunda

feshedilmis sayilacaktir.

iscinin isyerinde gecirmis oldugu zaman esas alinarak belirlenen
bildirim surelerinin tespiti, isyerinde haftalik normal ¢alisma slresi uyarinca
calisan isci icin kolaylik arz etmektedir. Zira s6z konusu is¢inin kideminin
belirlenmesinde o isyerinde gegirdigi takvim yili esas alinacaktir. Oysa kismi
sureli is¢i ayni isyerinde tam sureli galisan emsal isciye goére daha az
surelerle galismaktadir. Her ne kadar kidem suresine bagl bildirim sirelerinin
isyerinde gegcirilen sure dikkate alinarak hesaplanmasi nedeniyle, tam sureli
isci ile kismi sureli is¢inin ayni uygulamaya tabi tutulmasi esitsizlik olarak
gérulebilirse de, kismi sureli is¢inin kidem hesabinda da o isyerinde fiili
olarak gecirdigi sureler degil, is akdinin basladigi gunden fesih bildiriminin
yapildigi tarihe kadar gecen siire dikkate alinmalidir'?®. Yiiksek Mahkemeye
go6re de “Kismi stireli is s6zlesmesi kapsaminda ¢aligan is¢i yéniinden ihbar
6nelinin de is iliskisinin kuruldugu tarih ile feshedilmek istendigi tarih arasinda

gecen slire toplamina gére belirlenmesi gerekir.”*°

Kismi sdreli iscinin ise basladigi tarihle fesih bildirimin yapildidi tarih

arasindan tum sure dikkate alinarak tespit edilen bildirim suresi ise yine kismi

'?® YGHD, 01.06.2009, , 1017/15182, Y9HD, 07.10.2003, 2828/16324, www.kazanci.com.

129 Centel, 69, Eyrenci, 63. Stizek, 698-699. Celik, 95. Celik, Kidem Tazminati,101. Merig,
1573. Argun, 22.

30 yOHD, 20.11.2008, 31344/31565, www.kazanci.com.
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sureli isginin sadece c¢alistigi gunler degil calismadigi gunler de dikkate

alinarak uygulanmalidir'*,

IK 17 ile diizenlenmis olan bildirim siireleri asgari nitelikte olup (toplu)
is sOzlesmeleriyle arttirlmasi mimkindir(iK 17/3). Bildirim  sirelerinin
sdzlesmelerle arttirilmasi halinde isveren tam sureli isci ile kismi sureli isci
arasinda ayrim yapamayacaktir. Diger bir deyigle igveren ayni isyerinde tam
sureli is¢i icin yasal olarak sekiz hafta olan bildirim sdresini on haftaya
cikartirken, tam sureli isci ile ayni kideme sahip kismi slreli is¢inin, yasada
belirtilen surelere tabi olacadini kararlastiramayacaktir. Zira is akdinin
feshinde taraflarin uymasi gereken bildirim sireleri, kismi sureli ¢alisma ile
tam sireli calisma arasinda ayrimi hakli kilan bir neden olmayip (iK 5/2,
13/2), bu ydnde davranmasi halinde isveren hakkinda K 5/6 hikmi

uygulama alani bulacaktir.

Bununla birlikte, bildirim sdresi boyunca beklemek istemeyen
isverenin, bildirim suresine iliskin Gcreti pesin 6demek suretiyle kismi sureli is
akdini derhal feshetmesi de mimkindir(iK 17/5). Kismi sireli ¢alisan iscinin
bildirim suresine iliskin UGcreti, bildirim suresi igerisinde ¢alismakla yukimli
oldugu siire zarfinda, calismasi kaydiyla elde edecedi meblagdir. Ornegin
sadece Pazartesi ve Carsamba gunleri, gunlik 50-TL karsihiginda ¢alisan ve
IK 17 uyarinca tabi oldugu bildirim siliresi 4 hafta olan kismi sireli isginin
bildirim slresine iligkin Ucreti (50x2=100x4=) 400-TL olacaktir. Ayrica kismi

sureli iscinin bildirim suresine iligkin Ucretinin hesabinda genis anlamda Ucreti

31 Centel, 69.
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dikkate alinacaktir’™?. Ote yandan bu durumda isyerinde bir yildan fazla

calismis olmasi halinde is¢iye kidem tazminati da 6denecektir.

cc) Yeni is Arama Izni

is Kanununun 27. maddesi uyarinca is¢i veya isveren tarafindan is
akdinin sureli fesih yoluyla sona erdiriimesi durumunda, isveren bildirim
sureleri icinde isciye, yeni bir is bulmasi igin, is saatleri iginde ve Ucretinde
herhangi bir kesinti yapmadan, gunde iki saatten asagl olmamak Uzere ig
arama izni vermek zorundadir. isci isterse isverene bildirmek sartiyla is
arama izin saatlerini birlestirerek toplu olarak kullanabilir(iK 27/1). Yasa
koyucunun emredici nitelikteki bu maddeyi duzenlerken, c¢alisma sureleri
bakimindan bir ayrim getirmemis olmasi ve yine IK 13 de acikca
duzenlenmig olan ayrim yasagi kargisinda, yeni is arama izninin kismi sureli
is akdi ile ¢calisanlara da uygulanacagi konusunda bir suphe yoktur. Nitekim
Yuksek Mahkeme vermis oldugu kararda is arama izninin kismi sdreli
calismalarda uygulanmayacadi hususunda bir hikmin mevcut olmamasi
nedeniyle, kismi sdreli is akdinin feshi halinde ihbar éneli igerisinde isgiye is
arama izni kullandirilmamissa usuliince verilmis ihbar &6nelinden s6z

edilemeyecegini belirtmistir'>.

IK 27 ise tam sireli is akdi ile calisan isciler temel alinarak
duzenlenmis bir hak olup bu sayede iscilerin yeni bir is bulabilmeleri igin
kendilerine zaman saglanarak issiz kalmalari 6nlenmeye galigiimistir. Oysaki

IK 27’ nin saglamayi amagladigi imkanlar kismi sireli is akdinin genel yapisi

%2 Slizek, 467
33 YOHD, 23.03.2005, 19515/9536, www.kazanci.com.

127



icinde zaten mevcuttur. Nitekim kismi sdreli iscinin haftanin her glnu
calismadigi, caligsa bile tam sureli is akdi ile ¢alisanlara gére énemli dlgtde
daha az surelerle galistigi disunuldiugunde, yeni is aramak igin ihtiyaci olan
serbest zamana sahip oldugu gortlecektir. Bununla birlikte kismi sdreli isginin
birden fazla isveren ile kismi sureli is akdi kurmasi halinde de is akdinin feshi

nedeniyle tamamen maddi gugten yoksun olma riski bulunmayacaktir.

Kismi siireli calisma her ne kadar IK 27 ile saglanmasi amaclanan ve
isci lehine olan sonuglarin dogumuna niteligi geregi elverigli olsa da kismi
sureli is akdi ile calisanlara bu hakkin taninmasina gerek olmadigini
savunmak da pozitif hukukun g6z ardi edilmesi olacaktir. Bu nedenle, kismi
sureli is akdi ile ¢alisan iscilere de yeni is arama izni kullandiriimali ancak izin
olarak verilmesi gereken gunlik asgari iki saatlik sire doktrinde diger yondeki

gorislerin™*

aksine kismi sureli ¢alismanin uzunluguna ve bigimine goére
orantili olarak, kisaltilarak verilmelidir'®. Ornegin haftalik normal calisma
suresinin 45 saat oldugu bir isyerinde 30 saat ¢alisan bir is¢inin is akdinin
sureli feshi halinde, kendisine is aramasi igin taninmasi gereken gunlik

asgari sure 1 saat 20 dakika olacaktir. Bu slre kismi sureli isginin ¢alismakla

yukUmld oldugu gunlerde ¢alistirimamasi seklinde kullandirilacaktir.

Ayrica iK 27 /2-3 uyarinca da isveren; kismi sureli is akdi ile ¢alisan
isciye yeni is arama iznini vermez veya eksik kullandirirsa o sureye iligkin

Ucreti 6deyecektir. Bunun yaninda isverence is arama izni kullandiriimayan

134 Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 78, Celik, Kidem, 101.
135 Centel, 69
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ve bu sure zarfinda calistirilan isciye, calistirildigi surenin Ucretinin de ylizde

yuz zamli olarak ddenmesi gerekmektedir.

dd) Usulstiz fesih

is Kanunun 17. maddesinin 4. fikrasinda “Bildirim sartina uymayan
taraf, bildirim stresine iliskin (cret tutarinda tazminat 6demek zorundadir’
denmekte olup belirsiz ve kismi sureli is akdinin feshinde bildirim surelerine
uymamasi halinde is¢i veya igveren, pesin 6deme yoluyla fesihte ise bildirim
suresine iliskin Ucreti 6demeyen ya da eksik 0deyen igveren karsi tarafa
ihbar tazminati 6demekle yukimlu olacaktir. Nitekim Yargitay vermis oldugu
kararlarda, yukarida belirtilen kogullarin olusmasi halinde kismi sureli iggilere

de ihbar tazminati denmesi gerekecegi yoniinde goriis belirtmistir'.

ihbar tazminatinin miktari ve hesaplanmasi pesin ddeme yoluyla
fesihteki gibi olup burada bir tekrara dusmemek i¢in yukarida yazdiklarimiza
yollama yapmakla yetiniyoruz137. Bununla birlikte bildirim sdrelerinin
sozlesmelerle artiriimis olmasi halinde, ihbar tazminatinin da bu artiriimis

siireler dikkate alinarak hesaplanmasi gerekmektedir'*®.

Kismi sureli is akdinin isveren tarafindan usulstiz feshi halinde
isyerinde bir yildan fazla suredir ¢aligiyor olmasi sartiyla kismi sireli isgiye
kidem tazminati da 6denecektir. Yine taraflarin usulsiz fesih nedeniyle ihbar

tazminati miktarini asan bir zararlarinin varligi halinde maddi tazminat, kisilik

% Bu yondeki Yargitay kararlar igin bkz. Y9HD, 22.06.1998, 8803/10577, Y9HD,
12.02.2008, 31462/108, YOHD, 07.10.2003, 2828/16324, www.kazanci.com.

37 Bkz. yuk. bb.

%8 Siizek, 472.
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haklarinin ihlali halinde ise genel hukumler uyarinca manevi tazminat

istemeleri mimkiindir (BK 49).1%°

ee) Fesih Hakkinin Kétiiye Kullaniimasi

is Kanunun 17. maddesinin 6. fikrasinda “18 inci maddenin birinci
fikrasi uyarinca bu Kanunun 18, 19, 20 ve 21 inci maddelerinin uygulanma
alani diginda olan iscilerin is sbézlesmesinin, fesih hakkinin koétlye
kullanilarak sona erdirildigi durumlarda is¢iye bildirim sdresinin (¢ kati
tutarinda tazminat 6denir.” denmektedir. IK 18, 19, 20 ve 21. maddeleri is
guvencesi hukumleri olup daha sonra detayl olarak incelenecek olmakla
birlikte°, K 17/6 uyarinca otuzdan daha az isgi calistiran bir igyerinde
ve/veya alti aydan daha az kideme sahip, kismi ve belirsiz sureli is akdi ile
calisan bir isc¢inin sdzlesmesinin feshinin, hakkin koétiye kullanimi
olusturmasi halinde, isciye kétl niyet tazminati 6denmesi gerekmektedir. isci
iddiasini ispat ile yijkijml[,'ldijr.m1 Ornegin is akdinin sirf kismi sireli olmasi
nedeniyle feshi halinde igverenin fesih hakkini kotuye kullandigindan
bahsedilebilecektir. Kotu niyet tazminati, kismi sireli isginin isyerinde sahip
oldugu kidemine bagh olarak tabi oldugu bildirim suresi igerisinde, ¢alismakla
yukimld oldugu sire zarfinda c¢alisarak elde edecegi meblagin Ggle
carpllmasi sonucunda tespit edilecek ve isciye Odenecektir. Ornegin,
isyerinde 3 yildir, haftalik 200-TL karsiliginda ¢alisan kismi sureli is¢inin, is
akdinin igverence objektif iyi niyet kurallarina aykiri olarak feshi halinde isgiye

odenmesi gereken kotu niyet tazminati (200x6=) 800-TL olacaktir. Kismi

39 Siizek, 474.
140 Bkz. as. c.
1 Stizek, 484. Celik, 203. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 159.

130



siireli isci bu durumda ayrica IK 5/6 uyarinca dért aylik lcreti tutarindaki

tazminati da talep edebilecektir.

4857 sayili is Kanunu, is akdi feshinde objektif iyi niyet kurallarina
uygun davranmayi sadece isverene yuklemistir. Kismi sdreli isginin fesih
hakkini kétilye kullanmasi halinde ise isverenin iK 17 uyarinca kétii niyet
tazminati talep etmesi mUmkin olmayip, bu gibi durumlarda MK 2/2
uygulanacak ve isveren genel hikumlere go6re zararinin tazminini

isteyebilecektir."?

Yine bu durumda da kismi sureli is¢i, ihbar tazminati ile bir yildan fazla
kideme sahip olmasi halinde kidem tazminatina ve yukarida belirtilen
kosullarin olusmasi halinde maddi ve manevi tazminat da talep

edebilecektir'®.

b)Hakli Nedenle Fesih

Kismi sureli ¢alisanlarin, tam sireli ¢alisanlara gére ayrimi hakl kilan
bir neden olmadikga farkli isleme tabi tutulamayacagi kuralinin bir gereqgi
olarak, sureli fesihte oldugu gibi is akdinin hakli nedenle feshini dizenleyen
s Kanunun 24 ve 25. maddelerinin, kismi sureli calisma iliskilerine
uygulanmasina da bir engel bulunmamaktadir. Kanun koyucu tarafindan iK
24 ve 25’de sinirli olarak belirtilen durumlarin meydana gelmesi halinde is
akdini devam ettirmesi kendisinden beklenemeyecek olan ig¢i veya igveren,
kismi sureli is s6zlesmesini hakli nedenle feshedebilecektir. Hakli nedenle

fesih hakkinin kullanilabilmesi icin, is sOzlesmesinin sadece kismi sureli

%2 Slizek, 477.
3 Siizek, 483-484.
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olmasi yeterli olup, sureli fesihte oldugu gibi sézlesmenin ayrica belirsiz sureli
olmasi gerekmemektedir. Sureli fesihten farkli olarak is akdinin hakli nedenle
feshi halinde, ihbar tazminati hakki dogmayacaktir. Buna Kkarsilik is
sozlesmesinin IK 24 uyarinca isci ya da iK 25/ ve 25/IV uyarinca isveren
tarafindan feshi halinde kismi sureli isci, isyerindeki kidemi bir yildan fazla

olmasi halinde kidem tazminatina hak kazanacaktir.

Genel olarak IK 24 ve 25'de sayilan fesih nedenlerinin kismi sireli
calisma iligkilerine uygulanmasi tam sureli ¢alisma iligkilerine goére farkhlik
arz etmemektedir**. Bununla birlikte IK 25/1-a ve 25/2-g'de yer alan isveren
acgisindan sayilan hakl fesih nedenleri, tam sureli ¢alisma iligkileri dikkate
alinarak  hazirlanmis  oldugundan, kismi sdreli ¢alismalara nasil

uygulanacaklarinin tGzerinde durulmasi gerekmektedir.
aa) Sadlik Nedenleri ile Kismi Siireli is Akdinin Hakli Feshi

isveren acisindan hakli fesih hakkini diizenleyen is Kanunun 25.
maddesinin 1. bendinin a fikrasi “iscinin kendi kastindan veya derli toplu
olmayan yasayisindan yahut ickiye diskinliginden dogacak bir hastaliga
veya Sakatliga ugramasi halinde, bu sebeple dogacak devamsizhidin ardi
ardina (¢ is glint veya bir ayda bes is glniinden fazla sirmesi”’ halinde
isverenin is akdinin hakli nedenle feshedebilecegini belitmektedir. Tam sureli
calisma dikkate alinarak hazirlanmis olan bu kanun maddesi kismi sureli

calisma iliskilerine nasil uygulanacaktir? Diger bir ifadeyle iK 25/1-a’da yer

%4 s Akdinin Hakli Nedenle Feshi konusunda genis bilgi icin bkz. Stizek, 632-678. Eyrenci-
Taskent-Ulucan, 184-192. Celik 245-276
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alan ardi ardina U¢ is gunu devamsizlik hali kismi sureli ¢aligmalarda nasil

yorumlanmalidir?

Haftanin her ginu, normal gunlik ¢alisma suresinin altinda c¢alisan
kKismi sureli is¢i agisindan bu durum, bir karisikhk yaratmamakla birlikte
ornegdin isyerinde sadece ¢carsamba ve cumalari ¢alisan kismi sureli isginin
ardi ardina U¢ is gunu devamsizhgindan ne anlasiimaldir? Kanimizca
burada anlasiimasi gereken, kismi sureli ¢alisan iscinin s6zlesme geredi,
calismakla yukimli oldugu U¢ isglininde ardi ardina devamsizlik
yapmasidir. Cunkl inceleme konusu fikrada is akdinin hakli nedenle feshine
neden olan durum, isginin kendi kusurlu hareketi nedeniyle isverene karsi
yukimld oldugu is gérme borcunu Ust Uste yerine getirmemesidir. Haftanin
belirli gunleri ¢alisan kismi sdreli iscinin is gérme borcu ise sadece
s6zlesmede belirlenen gunler agisindan dogmaktadir. Bu nedenle, kismi
sireli iscinin IK 25/1-a’da belirtilen nedenlerle, sdzlesme geredi calismakla
yukUimld oldugu ardi ardina Ug is gununde veya bir ayda bes isguninde ise
devamsizlik yapmasi halinde isveren kismi sureli is akdini hakli nedenle
feshedebilecektir. Ornegin yukaridaki ornekteki iscinin, ayni hafta icinde
Carsamba ve Cuma giinleri ve takip eden haftadaki Carsamba giinii iIK 25/1-
a'da belirtilen nedenlerle ise devamsizlik yapmasi halinde is akdi hakl

nedenle feshedilebilecektir.
bb) Kismi Siireli iscinin ise Devamsizligi Nedeniyle Hakli Fesih

IK 25/2-g uyarinca “sginin isverenden izin almaksizin veya hakli bir
sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki isglinii veya bir ay iginde iki defa

herhangi bir tatil gliniinden sonraki is glnd, yahut bir ayda Ug¢ isglnu isine
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devam etmemesi” hali, isveren agisindan is akdini hakli fesih nedeni olarak
belirtiimistir. Bu fikrada belirtilen devamsizlik slresinin de yukarida detayl
olarak aciklanan saglik nedenleriyle hakli fesih halinde oldugu gibi
yorumlanmasi ve uygulanmasi gerektigi kanisindayiz. Bu nedenle ig¢inin ardi
ardina iki is gunu devamsizhdl nedeniyle is akdinin hakli feshi icin, kismi
sureli ig¢inin sozlesme geregi calismakla yukumld oldugu gunlerde ardi
ardina iki giin devamsizli§i yeterli olacaktir. Ornegin, isyerinde sadece
Carsamba ve Cuma gunleri ¢alisan kismi sureli isginin ayni hafta icerisinde
isverenin izni olmadan ya da hakli bir sebebe dayanmaksizin Carsamba ve
Cuma glnu ise gelmemesi halinde, isveren is akdini hakli nedenle

feshedebilecektir.

Kismi sureli iscinin bir ay icerisinde iki defa olmak Uzere herhangi bir
tatil guninden sonraki is gunu ise devamsizligi halinde de is akdi isveren
tarafindan hakli nedenle feshedilebilecektir. Buradaki tatil guni kavrami
sadece resmi tatil gunlerini degil igyerinde herhangi bir nedenle

uygulanmakta olan tim tatil giinlerini ifade etmektedir'*°.

Bir isyerinde haftanin tim is glnlerinde kismi sureli olarak galisan isgi
acisindan bu kuralin uygulanmasi tam sureli ¢alisan isgilerdeki gibi olup
herhangi bir karisiklik arz etmemektedir. Ancak yukaridaki ornekte oldugu
gibi isyerinde sadece Carsamba ve Cuma gunleri ¢alisan kismi sireli isci
acisindan tatil gunu kavrami karigikliga yol acabilecek niteliktedir. Nitekim
sonrasinda devamsizlik yapilacak olan tatil gunt herhangi bir tatil gunu

olabilecegine gére Sali guinu ¢calismakla yukimli olmayan kismi sureli isginin

%5 Siizek, 642.
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Carsamba guni mazeretsiz olarak ise devamsizlik gostermesi ve bu
durumun bir ay igerisinde iki defa tekrarlanmasi halinde is akdi hakli nedenle
feshedilebilecek midir? Diger bir deyisle kismi sireli ¢alisan agisindan,
calismakla yukimli olmadigi gunler tatil giniu olarak kabul edilecek midir?
Bu fikradaki tatil gund kavrami, her ne kadar resmi tatil glinlerinden daha
genis bir kapsama sahip olsa da, kismi sureli iscinin is sdzlesmesi geregi
calisma yukimli olmadigi gunleri tatil gini olarak saymak kanimizca
mumkun dedildir. Zira tatil, normal kosullar altinda iscilerin ¢alismasi gereken
bir isgununde, cesitli nedenlerle (bayram, kurulugs yilldénimd, isverenin
takdiri) galisma yapilmamasi halidir. Oysaki kismi sureli isginin sézlesme ile
karalastirilan gunlerde calisma zorunlulugu bulunmamaktadir. Kaldi ki, isgi
tatil gunlerinde bir is karsiligi olmaksizin Ucrete hak kazanmakta iken kismi
sureli isci sdzlesme ile kararlastirilan glnler haricinde herhangi bir Gcrete hak

kazanmayacaktir.

Kismi suireli isginin sdzlesme geredi calismakla yukimli olmadigi
gunun tatil gundne denk gelmesi halinde de durum degismeyecektir. Zira

Kismi sureli is¢i, normal sartlarda da bu glinde ¢alismamaktadir.

cc) Kismi Streli Calismada Hakli Nedenle Fesih Hakkini Kullanma

Siiresi

is Kanunun 26. maddesi ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
hallerde is¢i veya isveren tarafindan kullanilacak hakli nedenle fesih hakkini
hak dasUrlcu bir sireye baglamis olup “24 ve 25 inci maddelerde gésterilen
ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan hallere dayanarak is¢i veya igveren igin

taninmis olan sézlesmeyi fesih yetkisi, iki taraftan birinin bu cegit
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davraniglarda bulundugunu diger tarafin 6grendigi giinden baglayarak alti is
glini gectikten ve her halde fiilin gergceklesmesinden itibaren bir yil sonra
kullanilamaz. Ancak is¢inin olayda maddi ¢ikar saglamasi halinde bir yillik
stire uygulanmaz.” demektedir. Haftanin tim isglnlerinde normal gunlik
calisma suresinden daha az galisilan kismi sdreli galismada, alti gunlik hak
disurtcl surenin hesabi, tam sireli calismada oldugu gibidir. Ancak bir
isyerinde haftanin sadece belirli glnleri calisma yapan kismi sureli is¢i s6z
konusu oldugunda, alti gunlik hak dusurdcu surenin uygulanmasi Uzerinde
durmak faydali olacaktir. Boyle bir kismi sireli is¢i acisindan alti isguna
hesabinda, s6zlesme ile ¢alismakla yukimlli oldugu gunler mi yoksa galistigi

isyerinde normal olarak ¢alisma yapilan isgunleri mi dikkate alinacaktir?

Kanunen belirlenen sure icerisinde kullaniimamasi halinde hakkin
ortadan kalkmasina neden olan hak dusuricu stre kavrami, kamu didzenine
iliskin olup hukuki belirsizlik ve guvensizlik ortamini engellemeyi
amaclamaktadir. iK 26 da, ahlak ve iyi niyet kurallarina aykirilik halinde hakli
fesih yetkisini hak dusurtcli bir sireye baglayarak, isci ve igvereni hukuki
belirsizlikten kurtarmayl ve kamu diizenini saglamayr amaclamistir™®.
Nitekim haklh nedenle fesih hali isciyi is akdinin sona ermesine baglanan bir
takim haklardan yoksun birakmaktadir. Oysaki hakli nedenle fesih hakkinin
bir an 6nce kullaniimasi, is s6zlesmesinin gegerliligi konusundaki belirsizligi
ortadan kaldiracak ve calisma iligkisini, taraflarin keyfi tutumlarindan

badimsiz olarak guvenilir hale getirecektir. Bu nedenle alti isglnluk hak

dusurlicu surenin, taraflardan biri igin s6zlesmenin devamini ¢ekilmez hale

8 Celik, 274.
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getiren ahlak ve iyi niyet kurallarina aykirilik hallerinin meydana gelmesinden
itibaren baglamasi ve haftanin sadece belirli glnleri ¢calisan kismi sureli isgi
acgisindan da dar yorumlanmasi gerekmektedir. Diger bir deyigle bodyle bir
calisma iligkisinin varhdi halinde de alti is gunlik hak dusurlcu surenin
hesabinda, kismi sureli is¢inin sézlesme geregi ¢alismakla yukimla oldugu
isgunleri degil isyerinde uygulanmakta olan normal isgunleri dikkate
alinmalidir. Kaldi ki aksi yondeki goértsun kabull halinde, tam sureli isgilerle
kismi sureli isgiler arasinda esasli bir nedene dayanmaksizin ayrim yapilmis
olacaktir. Nitekim sadece Carsamba ve Cuma gunleri ¢alisan bir kismi sureli
is¢i acisindan alti gunlik hak dusurtci strenin hesabinda fiili olarak g¢alistigi
glinlerin dikkate alinmasi halinde bu isci icin IK 26‘daki siirenin ¢ haftada
dolacagi aciktir. Calisma iliskisinin 3 hafta daha sirddrtlmesini gerektirecek
olan bu anlayisin ise gerek hakli nedenle fesih kurumu gerek IK 26 ile

getirilmis olan hak dusuricu sure kavrami ile ne denli bagdastigi ortadadir.
¢) Kismi Siireli Calismada s Giivencesi Hiikiimlerinin Uygulanmasi

4857 sayili is Kanunu ile hukuk sistemimize kazandirilan yeniliklerden
bir digeri de is giivencesi hikiimleridir."” Feshin son care olmasi (ultima
ratio) ilkesinden'® vyola cikilarak diizenlenmis olan ve is sdzlesmesinin
mumkin oldugunca surdurtlebilirligini amacglayan bu hiakimlerin kismi sureli
calisma iligkilerine uygulanmasina bir engel bulunmamaktir. Bu nedenle, otuz

veya daha fazla iscinin ¢alistigi bir isyerinde, en az alti aylik kideme sahip

il is Glivencesi konusunda genis bilgi igin bkz. Siizek, 487-631. Eyrenci-Ulucan-Taskent,

160-180. Cankaya-Glinay-Goéktas, 131-275.

“® Feshin son care olmasi ilkesi konusunda genis bilgi igin Stizek, 538-544. Cankaya-
Ginay-Goktas, 99. Bu konuda Yargitay kararlari icin bakiniz, YO9HD, 21.04.2005,
10825/14175. Y9HD, 16.12.2004, 27003/27998. Y9HD, 04.12.2006, 23819/31666.
www.kazanci.com.

137



olan iscinin, kismi ve belirsiz siireli is akdinin feshinde isveren, is Kanunu ile
dizenlenmis olan is glvencesi hiukimlerine (18 vd.) uymak zorundadir. Otuz
is¢i sayisinin hesabinda, bu hesaba dahil edilecek is¢inin igyerinde gegirdigi
calisma suresi 6nemli olmayip, is akdinin feshi tarihinde isyerinde c¢aligiyor
olmasi yeterlidir. Bu nedenle isyerinde calismakta olan otuz ig¢i sayisinin
hesabinda kismi suireli isciler de tam sureli calisan isgiler gibi dikkate

alinmaktadir'*®

. Nitekim Yargitay da vermis oldugu kararlarda “Otuz igg¢i
sayisinin belirlenmesinde belirli-belirsiz  streli, tam-kismi sdreli, daimi-
mevsimlik is s6zlesmesi ile ¢alisanlar arasinda bir ayirim yapilamaz. Fesih
bildiriminin  yapildigi tarihte 30 is¢i sayisinin tespitinde gbz &niinde
bulundurulacak is¢inin is sb6zlegsmesinin devam etmekte olmasi yeterli

olup, ...” demektedir'*.

aa) Siireli Fesihte s Giivencesi

is glivencesi hiikiimlerinin kapsamina giren kismi ve belirsiz siireli bir
is sbzlesmesinin sureli feshi halinde isveren, bildirim 6nellerine uymakla
birlikte, ayrica is¢inin yeterliliginden veya davraniglarindan ya da isletmenin,
isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir nedene dayanmak
zorundadir(iK 18/1). 18/3'de gecerli fesih nedeni olmayan belirli haller
sayllmis olmakla birlikte, gecerli neden kavrami bu maddede sayilanlar ile
sinirl degildir. isveren 4857 sayili is Kanunun gerekcesindeki agiklamaya
uygun olarak, baska gecerli fesih nedenlerine de dayanabilecektir. Nitekim

yasa gerekgesi gecerli neden kavramini genel olarak tanimlamis olup “Bu

9 Stizek, 496. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 165. Celik, 214.
130 y9HD, 18.12.2009, 247-37746. YOHD 26.05.2009, 36332—-14724. YOHD,25.05.2009,
28790-14187. www.kazanci.com.tr.
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madde bakimindan gecerli sebepler 25 inci maddede belirtilenler kadar
agirlikli olmamakla birlikte, isin ve isyerinin normal ydrdylsini olumsuz
etkileyen hallerdir. Bu nedenle, gecerli fesih icin séz konusu olabilecek
sebepler, is¢inin is gérme borcunu kendisinden kaynaklanan veya isyerinden
kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bigimde olumsuz etkileyen ve is gbérme
borcunu gerektigi sekilde yerine getirmesine olanak vermeyen sebepler
olabilecektir. Sonucgta, is iliskisinin sdrddrilmesinin igsveren agisindan énemli
ve makul blgiler igcinde beklenemeyecegi durumlarda, feshin gecerli
nedenlere dayandigini kabul etmek gerekecektir.” demektedir. isverenin is
akdini feshinde, kanun gerekgesindeki gibi gecerli bir nedene dayanmamasi
halinde is akdinin gecersiz feshinden sdz edilecektir. Ornegin is akdinin sirf
kismi sureli olmasi nedeniyle feshi halinde isgi, feshin gecersiz nedene

dayandigindan bahisle itiraz edebilecektir.

Esasa iliskin bu hukim yaninda is guvencesi kapsamina giren kismi
ve belirsiz sureli bir is sozlesmesini feshetmek isteyen isveren, fesih
bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini acik ve kesin bir sekilde
belirtmek zorundadir (iK 19/1). isverenin is sdzlesmesini feshinde iscinin
davranigi veya veriminden kaynaklanan bir nedene dayanmig olmasi halinde,
ayrica is¢inin bu iddialarla ilgili olarak savunmasinin da alinmasi

gerekmektedir(iK 19/2).

isverenin esas ve usule iliskin diizenlenen bu hikiimlerden herhangi
birine aykiri davrandigini disinen kismi sureli is¢i, fesih bildiriminin tebligi
tarihinden itibaren bir aylik hak duguruclu sure igerisinde mahkemeye

basvurarak, is akdi feshinin gecersiz bir nedene dayandigindan bahisle,
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feshin gecersizliginin tespitini ve ise iadesini talep edebilecektir(iK 20/1). Bu
durumda mahkeme kismi sureli is¢inin ise iade davasi sirasinda tekrar ise
alinmasi halinde davanin konusuz kalmasi nedeniyle karar verilmesine yer

olmadigina karar verebilecegi gibi™’

, iscinin tekrar ise baslatiimasinin s6z
konusu olmadidi durumda esasa girerek kismi sureli iscinin ise iadesine ya

da bu talebinin reddine karar verebilir.
aaa) Kismi Stireli Isginin ise ladesi

isveren tarafindan feshin gecerli bir nedenle feshedildiginin
ispatlanamamasi ya da is¢i tarafindan feshin bagka bir nedene dayandiginin
ispat edilmesi halinde (IK 20/2) , mahkeme tarafindan feshin gecersizligine
karar verilir(iIK 21/1). Séz konusu gecersizlik kararinin kesinlesmesi ve
kesinlesen bu kararin tebliginden itibaren on isglnu igerisinde, kismi sureli
iscinin, ise baslamak talebiyle isverene bagvurmasi gerekmektedir(iK 21/5).
Kismi sdureli isci bu sure icerisinde isverene basvurmaz ise isverence
yapiimis fesih gecerli bir fesih sayilir.(iK 21/5) Bu durumda isveren kosullari
olusmussa sadece ihbar ve kidem tazminati ddemekle yiikimli olacaktir'?.

Ote yandan igverenin siiresi icerisinde bagvuruda bulunan kismi siireli isciyi

ise baslatip baslatmamak hususunda secimlik bir hakki bulunmaktadir.

191 ise iade davasi sirasinda iscginin yeniden ise baslamasi halinde davanin konusuz kalmasi

ile beraber is¢inin agik olarak feragat etmemis olmasi halinde dort aya kadar bosta gecen
sure Ucretinin ve diger haklarinin Mahkeme tarafindan hikim altina alinmasi gerektigi
hususu ve bu yondeki Yargitay kararlari igin bkz. Cankaya-Giinay-Goktas, 209-212. Siizek,
773-574.

%2 Siizek, 581. Cankaya-Giinay-Géktas, 258.
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aaaa) Kismi Siireli Is¢inin Ise Baslatiimasi

Kesinlesmis bir gecersiz fesih kararinin sonrasinda yasal sure
icerisinde isverene basvurmus olan kismi sureli isgi, bir ay iginde igsverence
ise baslatilabilir(iK 21/1). Bu durumda igverenin kismi sireli isciye
cahstinimadidi sure icin ve fakat en ¢ok dort aya kadar Ucret ve diger
haklarini da 6demesi gerekmektedir(iK 21/3). Kismi siireli isci agisindan dort
ayhk Ucreti ve diger haklari, eger ¢alismis olsaydi bu dort ay igerisinde elde
edecegi Ucret ile ikramiye, yakacak, giyim yardimi vb. gibi uygulanan diger
ddemeler dikkate alinarak hesaplanacaktir. is akdinin feshi sirasinda isciye
kidem ve ihbar tazminatinin ddenmis olmasi halinde ise, 6denmis olan bu
tazminatlarin, yapilacak olan doért aylik Utcret ve diger haklardan mahsup

edilmesi gerekmektedir(iK 21/4).

Ote yandan IK 21 tam sireli is sozlesmeleri dikkate alinarak
dizenlenmis olup, bu maddenin uygulanmasi kismi sureli galisan isgi
acisindan farklihlk arz edebilir. Nitekim tam sureli is akdi ile calismakta iken is
akdi feshedilen iscinin, ise iade talebi kabul edildigi takdirde, isginin
calisacagi isgunleri ve calisma saatleri bellidir. Zira tam sureli ¢alisanlarin
calisma sureleri esneklik icermemektedir. Bununla birlikte, 6rnegdin haftanin
her gund sabahlari yarim gin calisan kismi sireli iscinin ise iade talebi kabul
edilmekle birlikte, is¢i 6gleden sonralari galistiriimak istenirse ne olacaktir?
Bagka bir deyigle, kismi sureli isciyi fesihten 6nceki calisma saatleri
toplaminin ve dolayisiyla elde edecegi Ucretin degismeyecegi ancak galisma

saatlerinin konumunun farkli oldugu bir ise baslatmak yerinde midir?
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ise iade, Mahkeme tarafindan tespit edilen feshin gegersizliginin
sonuglarindan biridir. Doktrin tarafindan da kabul edildigi Uzere, bu
gegersizlik karari gegmise donuk etki yapmali ve mahkemenin bu karari
sonucunda sanki is akdi hi¢c feshedilmemis gibi hikim ve sonug

dogmalidir'.

Taraflar arasinda is akdinin hi¢ sona ermedigi kabul
edildiginde ise, iscinin fesihten onceki ¢alisma slrelerine uygun olarak
calismaya davet edilmesi gerekmektedir. Kanimizca, aksi yondeki uygulama,
ise iadenin is akdi hi¢ feshedilmemis gibi hikim ve sonu¢ dodurdugu da
kabul edildiginde, IK 22 uyarinca calisma kosullarinda aleyhe degisiklik
olusturabilecek ve isci lehine is akdini hakh nedenle fesih olanagi
dogurabilecektir. Bununla birlikte doktrinde isginin eski isinden farkh ve
durumunu agirlastiran bir ise baslatiimak istenmesi halinde, isginin ige
baglamayi reddedebilecegi ve bu durumda isverenin gecgersiz feshin
sonuglarina katlanmasi gerektigi diistiniilmektedir’®*. Zira kismi siireli galisan
iscinin baska isverenlerle de calisma iligkisi icerisinde bulunmasi ve ise iade

talebi ile konumu degistiriimek istenen ¢alisma surelerinin diger igverenler ile

calismasini engellemesi mumkundur.
bbbb)Kismi Siireli iscinin ise Baslatilmamasi

On isgunlik yasal sure icerisinde ise baslamak amaciyla isverene
basvuruda bulunun kismi sureli iscinin bu talebinin, isveren tarafindan reddi
mumkundur. Mahkemenin vermis oldugu gecersizlik karari, is akdi hig
feshedilmemis gibi hikim ve sonu¢ dogurmus oldugundan, isverenin isginin

basvuru talebini reddetmesi halinde is akdi isveren tarafindan feshedilmis

%% Siizek, 583. Cankaya-Giinay-Goktas, 260.
1% Cankaya-Giinay-Gékta, 261.
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olur.”™ Bu durumda isveren tarafindan IK 21/4 uyarinca “ise baslatiimayan
isciye bildirim sdresi veriimemis veya bildirim sdresine ait (lcret pegin
6denmemisse, bu slrelere ait (cret tutari ayrica &denir.” Yine kosullari

olusmus ise kismi sureli isgiye kidem tazminati ddenmesi de gerekmektedir.

Bununla birlikte igsveren, kismi sdreli isgiyi ise baslatmaz ise en az dort
aylk ve en c¢ok sekiz aylk dcreti tutarinda tazminat 6demek zorunda
kalacaktir. isverenin hangi miktarda tazminat ddeyecedi mahkeme tarafindan
belirlenecektir(iK 21/1). is glivencesi tazminati olarak nitelendirilen bu
ddemede kismi sireli iscinin ciplak iicreti esas alinacak olup'™®, mahkeme
tarafindan hikmedilen “ay” bazindaki sire igerisinde kismi sireli isginin

calismis olsaydi elde edecegi Ucret, tazminat olarak 6denecektir.

Kismi sureli isgiyi ise baglatmayan isverenin ayni zamanda, is¢inin en
cok dort aya kadarki bosta gecirdigi sure Ucretini de ddeme yukumlulagu

bulunmaktadir(iK 21/3).
bbb)Kismi Stireli Is¢inin ise lade Talebinin Reddi

Kismi sureli is¢ci tarafindan acgilan ise iade davasinda mahkeme
tarafindan is akdi feshinin gecerli bir nedene dayandiginin kabul edilmesi
halinde dava reddedilecektir. Yapilan fesih her ne kadar gecerli bir nedene
dayansa da is akdi bildirimli fesih yoluyla sona erdirilen kismi sureli isgi,

kosullarin olusmasi halinde ihbar ve kidem tazminatina hak kazanacaktir.

%5 Siizek, 585.
1% Siizek, 586 ve dn. 338.
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bb)Hakli Nedenle Fesihte is Giivencesi

Hakli nedenle fesih hakkinin kullanilabilmesi igin is s6zlesmesinin
belirli veya belirsiz olmasi 6nem tasimamakla beraber, is guvencesi
kapsamina giren belirsiz ve kismi sureli bir is akdinin haksiz feshedildigi
iddiasinda olan isginin, is guvencesi hukumlerine bagvurmasi mumkundur.
Nitekim IK 25/son’da da acikga “is¢i feshin yukaridaki bentlerde éngériilen
sebeplere uygun olmadigi iddiasi ile 18, 20 ve 21 inci madde hikimleri
cercevesinde yargl yoluna basvurabilir.” denmektedir. Bu durumda igveren
tarafindan ispatlanmasi gereken husus is akdi feshinin iK 25 uyarinca hakli
bir nedene dayandi§idir. isveren tarafindan feshin hakli bir nedene
dayandiginin ispat edilememesi halinde IK 21’de yer alan ve yukarida

ayrintili olarak yer verilen sonuglar dogacaktir.”’

d) Kismi Stireli Calismada Kidem Tazminati

Kidem tazminati, IK kapsamina giren bir is akdi ile kanunda belirtilen
asgari galisma suresini dolduran isginin is akdinin, kanunda belirtilen
nedenlerden biri ile sona ermesi ya da isginin 6lumu halinde, isciye veya
mirasgilarina kidemi ve Ucreti dikkate alinarak ddenmesi gereken bir miktar
paradir'®. Kidem tazminati 4857 sayili is Kanunu'nun 120. maddesi ile
yurlrlikte birakilan EiK’'nin 14. maddesinde diizenlenmektedir. S6z konusu
maddenin birinci fikrasi isginin kidem tazminatina hak kazanabilmesi igin ig
akdinin hangi hallerde sona ermesi gerektigini dizenlemis devaminda da “...

is¢inin ise basladigi tarihten itibaren hizmet akdinin devami siresince her

7 Siizek, 665.
%8 Stizek, 679. Celik, 290. Eyrenci-Taskent-Ulucan, 194. Akyigit, 5657 .
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gecen tam yil igin isverence is¢iye 30 glinliik Ucreti tutarinda kidem tazminati
odenir. “ demistir. Kismi sureli calisanlarin, is akitlerinin sirf kismi sureli
olmasindan o&tari tam sdreli calisanlara goére farkli isleme tabi
tutulamayacaginin kanunda acikga diizenlenmis olmasi ( 1K 13/2 )
karsisinda, kismi sureli is akdi ile calisanlara da kanundaki kosullarin
gerceklesmesi halinde kidem tazminati ddenecedi siiphesizdir. Uzerinde
tartisma bulunan konu kanunda dizenlenmis bulunan “her gegen tam yil”

ifadesinin kismi sureli ¢alisanlar i¢in ne anlama geldigidir.

EIK 14 bu konuda slpheye yer birakmayacak kadar acik bir ifade
kullanmis ve hizmet akdinin devami slresince her gecen tam yil igin
isverenin isciye kidem tazminati ddeyecegini hikme baglamistir. Diger bir
ifade ile is¢inin kideminin hesabinda, is¢inin fillen ¢alisma suresi degil, iscinin
ise basladigi tarih ile ig akdinin son buldugu tarih arasinda gegen hizmet
akdinin devam siresi dikkate alinmalidir.”®® Bu gériisii benimsemeyen
Yargitay, kismi sureli calisan iscinin kideminin hesabinda, hizmet akdinin
devamini yeterli bulmamis, iscinin yasal calisma sureleri altinda c¢alismasi
nedeniyle, fiili olarak ¢alismadigi surelerin kidem tazminati hesabinda dikkate
alinamayacagini ifade ederek, is¢inin kideminin hizmet akdinin devami
suresince c¢alistigi ve calismis gibi sayillacadi surelerin toplamindan
olusacagini belirtmistir.’® Yargitay kismi siireli is akdi ile calisanlarin

kideminin hesabinda da bu gortsit dogrultusunda kararlar vermigtir. Yuksek

%9 Centel, 69. Centel, Esneklik, 247, Eyrenci, 64, Eyrenci, Degerlendirme, 441. Akyigit, 59.
Slizek, 698-699, Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 80. Celik, 95, Celik, Kidem, 98, M. Kutal, 77.
Tuncay, Istihdam, 69. Merig, 1574. Argun, 22. Ozkara, 79.

1%0 YHGK, 16.11.1983, 9—1067/1169, www.kazanci.com., Siizek, 694 ve dn. 44, Eyrenci, 64
ve dn. 113, Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 79 ve dn.30
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Mahkeme verdigi bir kararinda “ Davaci igyerinde Yasanin 06ngérdigu
bicimde glinliik ve haftalik sirelere uygun c¢alisma yapmamaktadir.
Dosyadaki delillerden taraflarin aksini ileri sirmemis bulunmasindan
isyerindeki fiili calisma haftada iki tam gilin veya haftada dért yarim giin
olmak lzere sdrdirildigld anlagiimaktadir. Davacinin ¢alismadidi haftanin
artan gdnlerinin ¢alisilmig gibi sayilmasi mimkin degildir. Bu durumda
davacinin is akdinin fesih tarihine kadar gegen siire iginde fiilen c¢alistigi
glinler toplanarak ‘“haftada iki guin itibariyle” bu ginler toplami 365’ e
béliinerek seneye cevrilmek suretiyle kidem tazminatina esas olacak hizmet
sdresinin tespiti gerekir’ demistir.'®" Haftanin sadece belirli gunleri galisan
kismi sudreli iscinin kideminin hesabinda fiili olarak galistigi gtinlerin toplamini
temel alan Yargitay, isyerinde haftanin galigilan gunlerinin tamaminda ancak
belirli saatlerle calisan kismi sureli iscilerin kideminin hesabinda ise hizmet
akdinin devaminin nazara alinmasi gerektigini belirtmis ve kismi sireli

calisanlar arasinda esitsizlik yaratacak bir karar vermistir.'

Yargitay son kararlarinda bu gértisunden ayriimisg ve isabetli olarak
diger calisanlar gibi kismi sureli is akdi ile c¢alisanlarin da kideminin
hesabinda is akitlerinin devam suresinin dikkate alinmasi gerektigini hikme
baglamistir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu kararina goére de “Kismi sdreli
hizmet sézlegsmelerinde bir isginin kideminin hesabinda; is¢inin fiilen ¢alistigi

surelerin birlestiriimesiyle bulunacak sirenin degil, s6zlesmenin baslangi¢ ve

%1 YOHD, 1.5.1986, 3374/4502, Eyrenci, 65 ve dn.115, 65, Centel, 70 ve dn. 61
1%2 YOHD, 21.5.1991, 753/8770, Eyrenci, Degerlendirme, 438—442

146



sona erme tarihleri arasindaki sirenin g6z ©Onlnde bulundurulmasi

gerekir.”®

Birden fazla igveren yaninda kismi sureli is akdi ile galisan is¢inin
kidemi her isveren icin ayri ayri hesaplanmaldir'®. Bu durum K 14/8 de
dizenlenen ayni kidem suresi i¢in bir defadan fazla kidem tazminat
O0denemez hukmune bir aykiriik olusturmamaktadir. Cunki burada
kastedilen ayni isverene bagli olarak gecirilen kidem siiresidir'®®. Nitekim
Yargitay da son yillarda vermis oldugu bir kararinda isabetli olarak bu yonde
gorus bildirmis ve “Davacinin davaliya ait igyerlerinde ayri ayri is
sézlesmeleriyle kismi sireli olarak c¢alismistir. Her bir is s6zlesmesi
birbirinden bagimsiz oldugundan 1475 Sayili Is Kanununun 14/7. maddesi
uyarinca hesaplanan kidem tazminatlarinin tek tavana, gére tabi tutulmasi
isabetli degildir. Bu durumda iki kidem tazminatinin ayri ayri tavan esas

alinarak hiikiim altina alinmalidir. “demistir. '®°

IK 14/2 kidem tazminatinin her kidem vyili igin 30 ginlik Ucret
tutarinda 6denecegini belirtmistir. Aylik maktu Ucretle galisan kismi sureli
isciler ile haftanin igyerinde c¢alisilan her gunu belirli saatlerle ¢alisan kismi
sureli iscilerin gunluk Ucretleri ¢alistiklar gun sayisina bolinerek hesaplanir.
Haftanin belirli guinlerinde tam veya belirli strelerle ¢alisan kismi sureli is¢inin
gunlik dcreti hesabinda ise ig¢inin bir haftada aldigi Ucret haftanin o

isyerinde calisilan gunlerine bolunerek bir gunlik Ucreti bulunmali ve bu

183 YHGK, 12.03.2003, 21-143/159, www.kazanci.com.
184 Centel, Esneklik, 247.

165 Eyrenci, 67.

186 Y9HD, 23.03.2005, 19515/9536, www.kazanci.com.
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otuzla carpilmalidir’®”. Her durumda hesaplanacak kidem tazminati miktari iK
14/12 ile getirilmis Ust sinir asamaz. Birden fazla isveren yaninda kismi
sureli is akdi ile galisan isciler icin bu Ust sinir her igveren igin ayri ayri

hesaplanmalidir.
VII. Statii Degisikligi
1. Iis¢inin Talebi Uzerine

Kismi sireli calismayi dizenleyen is Kanunu’nun 13. maddesi, son
fikrasinda “Isyerinde calisan iscilerin, niteliklerine uygun acik yer
bulundugunda kismi stireliden tam sdireliye veya tam stireliden kismi stireliye
geciriime istekleri igverence dikkate alinir ve bos yerler zamaninda
duyurulur.” denmek suretiyle isveren bir 6zen yukumluliga altina
sokulmaktadir. Calisma kosullarinda esasli bir degisiklik olusturacak olan bu
talep isciden gelmelidir. isveren ise iscinin bu talebini karsilama konusunda
bir zorunluluk altinda olmayip sadece isyerinde meydana gelen ve iggisinin
talebine uygun istihdam olanaklari ile ilgili bilgi vermek ve is¢isine ilk defa ise

alinacaklara nazaran éncelik tanimakla yiikiimli olacaktir'®.

Statl degisikligi talebinin isciden gelmesi halinde, isveren bu talep
geregi davranip davranmamakta serbesttir. Her iki halde de; yani is
s6zlesmesinin  degistiriimeksizin devam etmesi ya da iscinin talebi
dogrultusunda statlsunun degistiriimesi halinde, ¢alisma kosullarinda isgi

aleyhine bir degisiklik oldugundan s6z edilemeyecektir.

%" M.Kutal, 77-78.
1%8 Siizek, 246-247, Eyrenci-Taskent-Ulucan, 80. Celik, 96. Meric, 1561. Kocabiyik, 129.
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2. isverenin Talebi Uzerine

Degisiklik talebinin igsverenden gelmesi de mumkindir. Nitekim
isveren, ekonomik sikinti nedeniyle kuglUlme politikasi uygulayarak isgi
cikarmak yerine, iscilerini tam sireliden kismi sureli ¢alismaya gegirerek is
akdi fesihlerinin 6nine gegmek ya da kismi sureliden tam sureli ¢galismaya
gecirmek yoluyla ¢calismasindan memnun oldugu kismi sureli isgisinden daha

fazla faydalanmak isteyebilir.
a)Tam Sdreli Calismadan Kismi Stireli Calismaya Gegis

Genellikle taraflarin 6zglr iradelerine dayali olarak bastan itibaren
haftalik normal calisma suresinin altinda kararlastirilan kismi sureli ¢calisma,
taraflar arasinda zaten var olan is sozlesmesi iceriginin degistiriimesi
suretiyle de ortaya cikabilir'®. Ancak calisma siiresindeki kisalmayla birlikte
is¢inin gecgimini saglamasina yarayan Ucretin de azalacagl kuskusuzdur. Bu
nedenle taraflar arasinda var olan tam sureli ¢calisma iligkisinin isveren talebi
Uizerine kismi siireli hale getirilmesi, iK 22 uyarinca ¢alisma kosuslarinda isci

aleyhine esasli degisiklik olusturacaktir'™°.

4857 sayili is Kanunu ile hukuk sistemimize getirilen yeniliklerden bir
digeri olan 22. madde uyarinca “isveren, is sézlesmesiyle veya is
sézlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya
da isyeri uygulamasiyla olusan calisma kosullarinda esasli bir degdisikligi
ancak durumu isgiye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle

uygun olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan alti isgiini iginde yazili olarak

18% Centel, 56. Eyrenci, 36. Merig, 1562. Argun, 19.
70 Centel, 56. Kutal, 60. Eser, 40. Argun, 19. Merig, 1562.
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kabul edilmeyen dedisiklikler isciyi baglamaz. Is¢i dedisiklik énerisini bu stire
icinde kabul etmezse, isveren dedisikligin gecerli bir nedene dayandigini
veya fesih icin bagka bir gegerli nedenin bulundugunu yazili olarak agiklamak
ve bildirim stiresine uymak suretiyle is sézlesmesini feshedebilir (IK 22/1)."""
Bu duzenleme ile gudulen amag¢ hem kanun gerekgesinde belirtildigi gibi is
s6zlesmesinin feshi yerine, calisma kosullarinda bir takim degisiklikler
yaparak sdzlesmenin devamliigini saglamak hem de 1475 sayili is Kanunun

aksine isciyi, isverenin iradesine dayall olarak is s6zlesmesinde meydana

gelebilecek degisikliklerden korumaktir.

1475 sayili is Kanunu sirasinda isverenin tam sireliden kismi sireli
calismaya gecmesini talep ettigi isci, ya bu degisikligi kabul etmek ya da is
Kanununu K 16/Il-f uyarinca is akdini hakh nedenle feshetmek
durumundaydi. is akdini fesheden isci, kidem tazminatina hak kazanmakla
birlikte is akdini kendisinin feshetmis olmasi nedeniyle ihbar tazminatina hak
kazanamiyordu'2. Bununla birlikte, isverenin is sdzlesmesi yapildigi sirada
bdyle bir degisiklik yapma hakkini kendinde sakli tutmasi da mimkindu. Zira
c¢alisma kosullarinin degigsmesi, bagkalagsmasi veya uygulanmamasi halinde
uygulanabilecek fesih hakkini dizenleyen EIK md.16/Il-fnin sonunda
“sézlesmelere bu fikradaki haller hakkinda baska tirlii kayit konmamak
sartiyla” denmekteydi. Stati degisikligi yapma hakkinin sakl tutuldugu
hallerde, isverenin talebi karsisinda isci ya degisikligi kabul ediyor ya da is

akdini feshediyordu. Bu durumda ise is¢i tarafindan yapilan fesih hakl

1 Calisma kosullarinda degisiklik konusunda genis bilgi icin bkz. Siizek, 596-626. Siizek,

Degisiklik, 7-29. Eyrenci-Tagskent-Ulucan, 180-181
72 Centel, 56. Argun, 19.

150



nedene dayanmadigindan isci kidem tazminatina dahi hak kazanamiyordu.
Bu sonug ise, galisma iliskilerinin esneklestirimesi ve daha fazla istihdam
yaratmak gibi amaglarla ortaya c¢ikan kismi sureli ¢alisma ile temelden

73 4857 saylll Is Kanunu uyarinca da isverenin statii

catismaktaydi
degisikligi yapma hakkini sézlesme ile sakli tutmasi mimkiin olsa da iK 22.
maddesi ile getirilen yeni dizenleme sayesinde, gerek bu tir kayitlarin
gecerliligi gerek igverenin higbir kayda dayanmaksizin tek tarafli yaptigi

degisiklikler belirli sinir ve kosullara baglanmak suretiyle ig¢inin korunmasi

amaclanmistir.

Her ne kadar EiK md.16/ II-fdeki gibi acik bir diizenleme icermese de,
dgretide, 4857 sayili is Kanunu uyarinca da degisiklik yapma hakkinin
s6zlesmelerle sakli tutulmasinin belirli sartlarin varligi halinde gegerli olacagi
ve bu durumun IK 22ye aykirilik olusturmayacagdi belirtimektedir'™. Bu
gériiste olan yazarlara gére, IK 22'de kurulmus bir sézlesmede isveren
tarafindan sonradan vyapilan degisiklikler konu edilmigken, sdzlesmenin
kurulmasi sirasinda degisiklik yapma hakkinin sakli tutulmasi ise sézlesme
iceriginin belirlenmesi ile ilgili bir konudur. Diger bir ifadeyle degisiklik yapma
yetkisinin sézlesme ile sakl tutuldugu hallerde isveren, iK 22’deki durumun
aksine sozlesme tarafindan kendisine taninmis bir yetkiyi kullanmaktadir'”®.

is s6zlesmesi ile isveren lehine bu hakkin taninmasi ise gerek AY 48 gerek

BK 19’da yer alan s6zlesme 6zgurltgu ilkeleri uyarinca mamkuindur.

7% Centel, 57-59. Centel, Esneklik, 246. Siizek, Degisiklik, 15-22

'™ Siizek, 607.
" Siizek, 607, dn.419'da belirtilen yazarlar.
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Ote yandan sézlesme 6zglrliginiin sinirsiz olarak uygulanmasi da IK
22’de yer alan dizenlemenin amaci ile celismektedir. Zira iIK 22, calisma
kosullarinda isveren tarafindan yapilmak istenen degisiklikleri kesin kurallara
baglayarak isgiyi korumayi ve is glvencesini saglamayi hedeflemistir. Kaldi
ki, her ne kadar is¢i s6zlesme ile isverenin degisiklik yapma yetkisini kabul
etmis ve bu durum bir sézlesme sarti haline gelmis olsa da ekonomik agidan
isverene bagl olan isginin bu kayitlari tam bir 6zgUr irade ile kabul ettiginden
da s6z edilemeyecektir. Bu nedenle, is sbézlesmesinde degisiklik yapma
hakkini sakli tutan kayitlarin dar yorumlanmasi gerekmektedir'’®. Baska bir
ifadeyle, s6zlesmede sakl tutulan degisiklik hakkinin somut ve sinirlarinin
belirli olmasi gerekmektedir 7. Bu nedenle, “isveren calisma kosullarinda
esasli degisiklik yapmaya yetkilidir’ seklindeki genel ve sinirlari
belirlenemeyen sozlesme kayitlari gegerli sayilmayacaktir. Ancak igverenin
s6zlesme ile sakl tuttugu degisiklik yapma yetkisinin, hangi ¢calisma kosulunu
kapsadiginin belirtildigi kayitlar gecerlidir. Ornegin , ‘“ihtiya¢c duyulmasi
halinde, isveren isgiyi blinyesinde bulunan diger subelerde de calistirmaya
yetkilidir’ kaydi iceren bir s6zlesme uyarinca isveren, Ankara’da calisan

iscisini ihtiyac duyulmasi halinde istanbul’da calistirabilecektir.

Ote yandan, sinirlari belli olmakla birlikte sézlesme amacini ortadan
kaldiran, so6zlesme taraflari arasindaki menfaat dengesini asiri derecede
bozan kayitlar da yine gecerli sayilmayacaktir. Ornegin, isveren tarafindan

Ucretin indirilebilecegini iceren kayitlar gecgersizdir. Zira Ucret is akdinin

176 Degisiklik Hakkinin Sakli Tutulmasinin Sinirlari konusunda genis bilgi igin bkz. Siizek,
609-615
"7 Siizek, 609-610.
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unsurlarindan biri olup ig¢inin is gorme ediminin karsiligini olusturmaktadir.
Ucretin isveren tarafindan indirime tabi tutulmasi halinde ise isci ve isverenin
s6zlesme kurmalarindaki menfaat dengeleri esasli bir sekilde bozulmus
olacaktir. Bu agidan degerlendirildiginde, isverence tam sureli ¢alisan isginin
statistinin kismi sureli olarak degistirilebilecegi yonundeki kayitlarin da
gegersiz oldugu soylenebilecektir. Nitekim calisma suresindeki kisalmayla
birlikte iscinin Ucretinde de bir azalma meydana gelecedi kuskusuzdur. Ote,
yandan Ucretinde azalmaya neden olmayacagi kaydiyla isginin igveren
tarafindan tam sureli ¢alismadan kismi sureli ¢alismaya gecirilebilecegdini

iceren kayitlar da gecerli olacagi kanisindayiz.

is sézlesmesi ile bu hakkin sakli tutulmamis olmasi halinde, iK 22
uyarinca tam sureli ¢alisan isginin statlsinu kismi sureli olarak degistirmek
isteyen igveren, bu durumu isciye yazil olarak bildirmek ve 6 isgunu iginde
de yazili rizasini almakla yukumludur. Degisikligin is¢i tarafindan yazil olarak
kabull halinde taraflar arasindaki is s6zlesmesi kisaltilmis calisma sureleri ile
devam etmektedir. Bu durum is¢i ve isveren arasinda daha once var olan
tam sireli calisma iliskisini ortadan kaldirmaz. iscinin kidem tazminat,
ikramiyesi, ihbar sireleri vb. hesaplanirken daha dnceki tam sureli ¢calisma
iliskisi de dikkate alinacaktir'”®. Bununla birlikte kidem tazminatinin iscinin
son briit Ucreti lizerinden hesaplanacag! gercedi karsisinda (EIK 14/9) bu
durumun tam sureli galismadan kismi sureli ¢alismaya gegen is¢i agisindan
aleyhe sonug doguracagi ortadadir. Ornegin bir isyerinde 5 yil boyunca tam

sureli olarak calisan isci 1000-TL Ucret almakta iken isverenin talebi ile kismi

178 Centel, 57. Eyrenci, 36, Merig, 1562. Argun, 19.
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sureliye gegerek 500-TL Ucret almaya devam edebilir. Kismi sureli galismaya
baslayan bu iscinin bir yil sonra is akdinin feshi halinde kidem tazminatinin
son brut Ucreti olan 500-TL Gzerinden hesaplanmasi gerekecektir. Bu
durumda igyerinde tam sureli olarak galismis oldugu dénem de kismi sureli
calismis gibi kidem tazminati hesabina dahil edilecektir. Her ne kadar EiK
14’'de “Iscilerin kidemleri, hizmet akdinin devam etmis veya fasilalarla
yeniden akdedilmis olmasina bakilmaksizin ayni igverenin bir veya dedisik
isyerlerinde calistiklari siireler géz éniine alinarak hesaplanir. Isverenlerin
devir veya intikali yahut herhangi bir suretle bir isverenden bagka bir isverene
gecmesi veya baska bir yere nakli halinde isginin kidemi, isyeri veya
igyerlerindeki hizmet akitleri sdrelerinin toplami Uzerinden hesaplanir.”
denmek suretiyle iscinin isyerinde gecirdigi slresinin butunlik arz edecegi ve
bdlinemeyecedi belirtiimis olsa da kanimizca bu durumda ikili bir

uygulamaya gitmekte fayda vardir. Diger bir deyisle isginin kidemi tam sureli

ve kismi sureli ¢alistigi streler dikkate alinarak ayri ayri hesaplanmalidir.

Bununla birlikte, degisiklik dnerisinin isci tarafindan reddedilmesi de
mumkuindur. Ret islemi agikga (yazili ya da s6zli) yapilabilecegi gibi isci alti
isgunlik sure icerisinde suskunlugunu Kkoruyarak, Ooneriyi zimnen de
reddedebilir. Onerinin reddi halinde isci ile isveren arasindaki sdzlesme ilk
haliyle uygulanmaya devam eder. Bu durumda iki segimlik hakka sahip olan
isveren ya degisiklikten vazgececek ya da degisikligin gecerli bir nedene
dayandigini veya fesih icin baska bir gecgerli nedenin bulundugunu yazil
olarak aciklamak ve bildirim sdresine uymak suretiyle is akdini

feshedecektir(iK 22/1). Ancak burada s6z konusu olan gecerli neden kavrami
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Uzerinde durmakta fayda vardir. Nitekim degisiklik feshinin dayandigi gecerli
neden doktrinde iki farkh sekilde yorumlanmaktadir. Bu goéruslerden ilki,
kanunun lafzindan yola ¢ikarak, isverence yapilmak istenen degisikligin
gegerli bir nedene dayanmasi halinde feshin gecerli kabul edilmesi gerektigini
savunmaktadir'®. Ancak bu gériis IK 18’de sayilan gecerli fesih nedenlerini
genislettigi iddiasiyla elestirimektedir'®. Gergekten IK 18’de gecerli fesih
kavraminin iscinin yeterliliginden veya davraniglarindan ya da isletmenin,
igsyerinin veya igin gereklerinden kaynaklanmasi gerektigi belirtilmis, isyerinde
isveren tarafindan yapilmak istenen gecerli bir degisiklik, gecerli bir fesih
nedeni olarak sayilmamistir. Kaldi ki, bu goriisiin kabulii halinde isveren iK
18’de sayilan nedenlere sahip olmadigi hallerde, ¢alisma kosullarinda gecerli
bir nedene dayanan degisiklik yapmak suretiyle is guvencesi hukimlerini
dolanma imkanina da sahip olacaktir. Nitekim ¢alisma kosullarinda gecerli bir
nedene dayanan degisikligi kabul etmeyen iscinin sézlesmesi, isverence
feshedilebilecek ve her ne kadar isveren iIK 18de sayillan nedenlere
dayanmasa da sirf degisikligin gegerli bir nedene dayanmasi sebebiyle is
akdi feshi gecgerli sayllacak ve is¢i is glvencesi hukumlerinden

yararlanamayacaktir'®’.

Buna karsilik, ikinci goruste olanlar degisiklik feshinin gegerli olmasi
icin degisikligin degil feshin gecerli bir nedene dayanmasi gerektigini ve

incelemenin IK 18'de yer alan kriterlere gére yapilmasi gerektigini hakli

7% Stizek, 623, dn. 478'de belirtilen yazarlar
"% Stizek, 624
'8! Stizek, 625.
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olarak savunmaktadirlar'®®. Zira gecerli fesih nedenlerinin kapsami iK 18’de
sinirl bir sekilde belirtilmis olup bu kapsamin genigletilmesi, ¢alisma iligkinin
muUmkin oldugunca devamhligini amaglayan ve sona ermesini objektif
kosullara baglayan is glvencesi hukUmlerinin  amacina aykirilik
olusturmaktadir. Kaldi ki iK 22'de yer alan diizenleme de bu amacla getiriimis
olup is s6zlesmesinin feshi yerine calisma kosullarinda degisiklik yapmak
suretiyle c¢alisma iligkisinin  devami amaclanmistir.  Nitekim madde
gerekgcesinde acgikga “ Madde ile amaclanan, belirli olumsuz kogullarin
varliginda, isginin sézlesmesinin dogrudan feshedilmesi yerine, calisma
kosullarinda belirli dedisiklikler yapilmasi yoluyla, ig iligskisinin strdUirilmesinin
saglanmasidir. “denmektedir. Bu nedenle igverenin tam sureli ¢alisan isgisini
kismi sureli ¢calismaya gecirmeyi teklifi ve bu teklifin is¢i tarafindan reddi
halinde degisikligi gecerli bir nedene dayanmasi, feshi tek basina gecerli
kilmayacaktir. Bununla birlikte ekonomik guglik yasayan igverenin, isginin is
akdini feshetmek yerine tam sureli g¢alismadan kismi sureli g¢alismaya
gecirmek suretiyle is akdinin devamhligini amaglamasi ve bu sebeple
degisiklik 6nerisinde bulunmasi halinde bu degisikligi kabul etmeyen isginin is

akdi feshinin gecerli nedene dayandigi sdylenebilecektir.

Goriildugu tizere IK 22'deki bu diizenleme sayesinde is akdi feshine
karar verecek olan taraf isveren haline gelmektedir. is akdi isveren tarafindan
feshedilen isci, bu sayede kidem ve ihbar tazminatina hak kazanacaktir.

Bununla birlikte, is glvencesi hukimleri kapsaminda olmasi halinde kismi

182 Stizek, 624, dn. 480'de belirtilen yazarlar, 625
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sireli isci IK 18-21 uyarinca feshin gecersizligini ileri siirerek ise iadesini

talep edebilecektir.
b)Kismi Siireli Calismadan Tam Siireli Calismaya Gec¢is

Kismi sureli galismadan tam sureli calismaya ge¢gmesi haklinde elde
edecegi Ucrette de bir artis meydana gelmesi agisindan, bu durum genellikle
is¢i lehine kabul edilmektedir. Bununla birlikte tam sureli ¢calismaya gecen
isci, meslekte de ilerleme sansi bulacak ve igyerinde daha gulglu bir konuma
gelebilecektir. Ancak isci, kadinlarda ve o6grencilerde oldugu gibi Kisisel
nedenlerle kismi sureli ¢alismayi se¢cmis olabilecedi gibi tam sureli ¢alisma
iscinin sorumlulugunun artmasina, yorulmasina ve bu nedenle sagliginin
bozulmasina da neden olabilir. Bu gibi durumlarda isginin tam sureli
calismaya gegcirilmesi ¢alisma kosullarinda aleyhe esasl degisiklik anlamina
gelebilir. Bu nedenle, is¢inin kismi slreli galismadan tam sdreli ¢galismaya
geciriimesinin istenmesi halinde de bu énerinin IK 22 uyarinca yapilmasi ve
iscinin yazili onayinin daha sonra ortaya g¢ikabilecek hukuki anlagmazliklarin

onlenmesi amaciyla alinmasi gerektigi kanisindayiz'®.
§ 7. TOPLU iS HUKUKU ACISINDAN KISMi SURELI CALISMA
I. Kismi Siireli Calismada Sendikal iliski

Anayasanin 51. maddesi “Calisanlar ve isverenler, lyelerinin ¢alisma
iliskilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek
icin 6nceden izin almaksizin sendikalar ve (st kuruluglar kurma, bunlara

serbestce lye olma ve Llyelikten serbestce cekilme haklarina sahiptir.”

18 Centel, 60.

157



demek suretiyle, sendika uyeligini anayasal bir hak olarak duzenlenmigtir.
Anayasa ile getiriimis bu hakki ve kullanimini detayh olarak agiklayan 2821
saylli Sendikalar Kanunu’nun 20. maddesi, bu dizenleme ile dogru orantili
olarak “Onalti yasini doldurmus olup da bu Kanuna gére is¢i sayilanlar, is¢i
sendikalarina lye olabilirler “ demektedir. Sendikalar Kanunu anlaminda,
hizmet akdine dayanarak calisanlara isci denilecegi ise, ayni Kanun'un 2.
maddesinin 1. fikrasinda belirtilmistir. Ancak ayni maddenin 2. fikrasinda da
“‘Bu Kanun bakimindan arag¢ sahibi hari¢c nakliye mukavelesine gére esas
itibariyle bedeni hizmet arzi suretiyle ¢calismayi veya nesir mukavelesine gére
eserini nagire terk etmeyi meslek edinmis bulunanlar ve adi sirket
mukavelesine gére ortaklik payi olarak esas itibariyle fiziki veya fikri emek
arzi suretiyle - bu mukavelenin ayni durumdaki herkese fiilen agik olmasi
kaydiyla - bir isyerinde ¢alisanlar da isci sayilirlar.” denilerek, 4857 sayili is
Kanunu anlaminda hizmet akdi ile ¢alisanlar disinda, tasima, yayin ve adi

sirket sdzlesmesine gore ¢alisanlari da isci saymistir.

Sendikalar Kanunu’nun isc¢i kavramini genis tutmasindaki amacin,
Anayasa ile duzenlenmis olan sendikal 6zgurlukten, ¢ok daha fazla isginin
yararlanmasini saglamak oldugu kanisindayiz. Nitekim Sendikalar Kanunu
isveren vekili kavramini da is Kanunu'ndan farkli olarak “isveren sayilan
gercek ve tiizel kisiler ve tizel kigiligi olmayan kamu kuruluglari adina
igletmenin bdtininid sevk ve idareye yetkili olan” olarak tanimlamis ve bu
sayede Is Kanunu anlaminda igveren vekili ve is Kanunu tarafindan yiiklenen
hak ve sorumluluklar agisinda isveren sayilmasina ragmen, bir¢ok isginin,

Sendikalar Kanunu uyarinca is¢i sayllmasina, bu sayede is¢i sendikalarina
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uye olabilmelerine ve anayasa ile guvence altina alinan sendika ve toplu is

184 Bununla

s6zlesmesi hakkindan vyararlanmalarina olanak saglamistir
birlikte, TSGLK toplu is sdzlesmesi ve grev hakkini sadece hizmet akdi ile
calisanlara tanimis oldugundan, SK uyarinca is¢i sayilan tasima, yayin ve adi
sirket s6zlesmesine goére calisanlarin bu haktan yararlanmalari s6z konusu

olmamaktadir’®. Buna ragmen, isveren karsisinda bir meslek orgiitiine {ye

olarak durmanin, bireysel micadeleden ¢ok daha etkili olacagi kanisindayiz.

Kanundaki acgik ifade karsisinda, kismi sureli ¢alisanlarin sendikaya
uye olma ve sendikal faaliyette bulunma agisindan bir kisittamaya tabi
olmadiklari ortadadir. Nitekim SK’'ya tabi olabilmek icin hizmet akdi ile
calismak yeterli olup, Kanun’da bu c¢alisma iligkisinin suresi ile ilgili bir dlgut
getiriimemigtir. Kaldi ki, bdyle bir sinirlama, Anayasa ile duzenlenmis
sendikal haklarin kullanimini saglamak amaciyla uygulama alanini son
derece genis tutmus olan Sendikalar Kanunu'nun ruhuna da aykirilik
olusturacaktir. Kismi sureli ¢alisan iscinin galisma iliskisinin hizmet akdine
dayandidi acik oldugundan, 16 yasini doldurmus olan her kismi sureli isci
sendikaya Uye olabilecektir'®. Onalti yasini doldurmamis olanlarin Gyeligi
kanuni temsilcilerinin yazili iznine baghdir (SK 20).Bununla birlikte, SK’ da
dizenlenen diger hukimlerin kismi sdreli is¢iye de uygulanacadi acgik

oldugundan, kismi sureli ¢alisan iscinin gerekli kosullari tagsimasi halinde,

184 Siizek, 168-169.
"85 Stizek, 124. Celik, 387.
'8 Centel, 71. Eyrenci, 69. Kutal, 79. Eser, 84.
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sendika temsilcisi olmasina (5,34) ya da sendikanin zorunlu organlarinda

gorev almasina bir engel bulunmamaktadir(5,9,14) '®" .

Yasal olarak sendikal haklardan faydalanmalarina bir engel
bulunmamasina karsin, kismi sureli ¢alisan iscilerde sendikalasma bilincinin
¢ok da gelismis oldugu sdylenemez. Nitekim is¢i sendikalarinin bastan beri
kKismi sureli calismanin yayginlastirlmasina karsi olmalarinin temelinde
yatan neden budur. Kismi slreli ¢alismada sendikalasma oraninin dusik
olmasinin c¢esitli nedenleri olmakla birlikte, bu calisma tirinin tercih
edilmesine yol agan Kkigisel nedenlerin bu sonugta agirhkh rol oynadigi
kanisindayiz. Zira kadinlar, emekliler ve o6grenciler tarafindan yogun bir
sekilde tercih edilen kismi slreli ¢alismada, bu grup isciler kismi suireli
calisma karsiligi elde edecekleri geliri yagsamlarinin idamesi igin tek kaynak
olarak gérmemektedirler. Bununla birlikte, yasantilarinda agirlik sahibi olan
diger hususlarin da bulunmasi (6rnedin, kadinlarin ayni zamanda gocuklari
ile ilgilenmeleri ya da 6grencilerin okullarina devam etmeleri gibi) nedeniyle,
kismi sureli galisanlar yapmakta olduklari isi bir kariyer amaci olarak
gbrmemekte ve bunun sonucunda is yasantisiyla daha zayif bir bag
kurmaktadirlar. Yine normal galisma surelerinin altinda ¢alismalari nedeniyle,
isyerinde tam sureli calisan isgilere gore daha az vakit harcadiklarindan kismi
sureli iscilerin, diger iscilerle kaynasarak mesleki érgutlenme igine girmeleri

de giic olmaktadir'®®.

87 Eyrenci, 70. Kutal, 80.
188 Centel, 71-72. Eyrenci, 70. Zeytinoglu, 139. Ozkara, 81.
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Il. Birden Cok Sendikaya Uye Olma Yasag

Sendikal faaliyette bulunma hakki Anayasa ile glvence altina
alinmakla beraber, AY 51/4 tarafindan “ayni zamanda ve ayni is kolunda
birden fazla sendikaya liye olunamaz.” denmek suretiyle bu hakka bir de
sinirlama getirilmistir. “is¢i veya isverenler ayni zamanda ve ayni iskolunda
birden ¢ok sendikaya lye olamazlar. Birden ¢ok sendikaya lye olunmasi
halinde, sonraki lyelikler gecgersizdir.” denmek suretiyle SK 22/1’de de bu
hikme wuygun bir dizenlemeye gidilmigtir. Kismi sireli c¢alisanlarin,
Sendikalar Kanunu’ndan yararlanma bakimindan tam sureli ¢alisanlar ile esit
haklara sahip oldugu acik olmakla beraber, gerek Anayasa gerek Sendikalar
Kanunu’'nda yer alan birden fazla sendikaya Uye olma yasaginin kismi sureli
calisanlar bakimindan uygulanmasi farkhlik arz etmektedir. Bu yasagin

uygulanigi yargi ve doktrin arasinda da fikir ayriligina neden olmaktadir.

“Isci veya isverenler ayni zamanda ve ayni iskolunda birden cok
sendikaya (lye olamazlar.” (SK 22/1) hikmu doktrin tarafindan, yasa
koyucunun ayri iskollarinda olmak kaydiyla birden fazla sendikaya uye
olmaya izin verdigi seklinde yorumlanmaktadir. Bu goruslu savunanlar,
dayanak olarak, AY 571’in gerekgesini gdstermekte ve bu dizenleme ile
gudulen amacin igyerinde yetkili sendikanin belirlenmesinde birden fazla
sendikaya Uye olmanin yol acacadi kargasayl o6nlemek oldugunu
belitmektedirler. Bu gerekce dikkate alindiginda SK 22/1 ile getirilen
dizenlemenin Anayasaya da uygun oldugunu belirten bu gorus taraftarlari,
bir sendikanin ancak faaliyette bulundugu iskolunda toplu is sdzlesmesi

yapabileceginden fakli iskollarinda c¢alisan kismi sureli ¢alisan isginin ayri
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iskolarinda birden fazla sendikaya Uye olmasi halinde bunun bir yetki

problemine de yol agmayacagini savunmaktadirlar'®.

Yargitay ise bu goérlsun aksine, ister ayni ister ayri iskolunda olsun
iscinin birden fazla sendikaya Uye olamayacagini belirtmistir. Nitekim Yuksek

Mahkeme tarafindan verilen bir kararda'®

‘Buradaki "ayni iskolunda”
sézclikleri isgi ve igverenin ayri iskolundaki sendikalara lye olabileceklerine
yer verecek bir anlam tasimayip, bu ifade bir igyerinde ayri ayri iskolunda
kurulu sendikalarinin faaliyet gésteremeyecekleri kuralinin bir geregi olarak
kullanilmigtir. Nitekim 22. maddenin 2. fikrasinin bir "isyerindeki isgiler
yardimci iste calissalar bile ancak isyerinin bagli oldugu iskolunda kurulu
sendikaya liye olabilirler" seklindeki hliikmu, bu diigtinceyi dogrulamaktadir.
Bundan bagka bu anlam, Sendikalar Kanunu'nun 22. maddesinin 1. fikrasinin
son ctiimlesinden bagka, Anayasa'nin 51. maddesinin 5. fikrasindaki "isciler
ve igverenler ayni zamanda birden fazla sendikaya liye olamazlar" ifadesine

de uygundur. Bu itibarla bir is¢i ister ayni iskolunda, ister ayri iskolunda olsun

birden ¢ok sendikaya lye olamayacaktir.” denmektedir.

Kanimizca doktrin tarafindan benimsenen gords, Anayasa ve
Sendikalar Kanunu ile gldilen amaca daha uygundur. Zira birden fazla
sendikaya uUye olma yasaginin Yuksek Mahkeme gibi algilanmasi, kismi
sureli calisan isci aleyhine sendikal faaliyette bulunmayi engelleyecektir.
Nitekim ayri igkollarina giren iki farkh iste c¢alisan kismi sureli isgi, bir

isyerinde sendikal faaliyette bulunabilmekte iken, Uye oldugu sendika

189 Centel, 72. Eyrenci, 70-72. Kutal, 80. Ozkara, 85.

0 YHGK, 14.10.1987, 9-206/722, Ayni yonde, Y9HD, 25.01.1988, 557/434,
www.kazanci.com.
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acisindan herhangi bir yetki tespiti sorunu olusturmamasina ragmen,
calismakta oldugu diger isyerinde faaliyette bulunan sendikaya Uye
olamayacak ve bu isyerinde gecgerli olan toplu is soOzlesmesinden

yararlanamayacaktir'®’.

ll. Kismi Siireli Galismada Toplu is Sézlesmesinden Yararlanma

2822 saylli TSGLK'nin 9. maddesi, toplu is so6zlesmesinden
yararlanma kosullarini belirlemektedir. Madde, kosullari belirlerken sadece
“isci” kavramini kullanmaktadir. Bu nedenle, is Kanunu uyarinca bir is
s6zlesmesine bagli olarak c¢alisan ve is¢i sayillan kismi sireli isginin, toplu is
s6zlesmesinden yaralanmasina bir engel bulunmadigi aciktir'®2. Kismi siireli
isci, toplu is sdzlesmesinin imzalanmasi sirasinda taraf sendikaya Uye olmasi
halinde imza tarihinden, imza tarihinden sonra Uye olmasi halinde ise,
dyeliginin sendika tarafindan isverene bildirildigi tarihten itibaren toplu is
s6zlesmesinden yararlanacaktir(TSGLK 9/1-2). Bununla birlikte, taraf isci
sendikasina Uye olmayan kismi sureli isginin toplu is sodzlesmesinden
yararlanabilmesi, taraf is¢i sendikasina dayanisma aidati 6denmesiyle
midmkin olmaktadir. Dayanisma aidati 6demek suretiyle toplu is
sOzlesmesinden yararlanma, kismi sureli iscinin talep tarihinden itibaren

gecerlidir (TSGLK 9/3)'%,

Kismi sureli galisan isci, toplu is sdzlesmesinde aksine bir hikim
bulunmamasi kaydiyla, s6zlesme ile duzenlenen tim hukimlere tabidir.

Ancak, toplu is sb6zlesmeleri genel olarak tam suireli galisma dusUnuUlerek

191 Eyrenci, 72.
92 Siizek, 246.
% Eyrenci, 73. Kutal, 81. Ozkara, 86.
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hazirlanmakta olup, kismi sureli ¢alisma igin 6zel hukumler icermediginden,
toplu is soOzlesmesi hukUmlerinin kismi sdreli isgilere uygulanirken, bu
calisma seklinin dzelligine gére yorumlanmasi gerekmektedir. Ornegin, toplu
is sOzlesmesinde yer alan ise giris ve cikis saatlerinin kismi sureli iscileri
baglayacagi dusunulemez. Bununla birlikte, toplu is sd6zlesmesinde Ucret tam
sureli g¢alisma iliskisi dusunulerek kararlastiriimigsa, kismi sureli isgiye
calismasi karsihginda oranlanacak tcret ddenmelidir. iscinin calismasi ve
baglihgi dikkate alinarak duzenlenen yakacak yardimi, erzak yardimi gibi
sosyal yardimlar yine kismi sureli calisan is¢ginin g¢alistigi sure ile oranlanarak
O0denecek ancak dogum, 6lum, egitim yardimi gibi is¢inin birey sifati dikkate
alinarak kararlastiriimis sosyal yardimlardan kismi sureli is¢i de tam olarak

faydalanacaktir'®.

Kismi sureli calismanin, toplu is sdzlesmesine konulacak bir hikamle
kapsam disi birakilmasi da mimkinddr. Bu durumda ne taraf isci
sendikasina Uye olan ne de sendikaya Uye olmamakla birlikte, dayanisma
aidati 6demek isteyen kismi sireli c¢alisanlarin toplu is sdzlesmesinden
yaralanmalari s6z konusu olacaktir. Kapsam disi birakma hakkinda
TSGLK’da acgik bir hukim bulunmamakla beraber doktrin ve Yargitay konuya
farkli yorumlar getirmektedirler. Bir kisim yazar'®®, bazi iscilerin toplu is
sOzlesmesi kapsami disinda birakiimasinin; SK 33/son ile dizenlenen
sendikalarin faaliyetlerinden yararlandirma hususunda Uyeleri arasinda
esitlige uygun davranmalari zorunluluguna ve ayrica AY 53 ile dizenlenen,

tum iscilerin toplu is sb6zlesmesinden yararlanma hakkina aykiri oldugunu

%4 Centel, 73-74. Eyrenci, 73. Kutal, 82. Celik, 96. Ozkara, 88—87.
% Eyrenci, 74 ve dn. 128'de belirtilen yazarlar. Celik, 556. Kutal, 82.
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belirtmektedirler. Yargitay ise vermis oldugu kararlarda'®

, kapsam disi
birakilan is¢inin toplu is s6zlesmesinden yararlanamayacagini belitmekte ve
kapsam disi birakilmay! zimnen kabul etmektedir. Yiksek Mahkeme ile ayni
gorisi savunan yazarlara gore'”’, toplu is sézlesmesi taraflarinin kendilerine
taninan kural koyma yetkisi uyarinca kimlerin sdzlesme kapsamina
gireceklerini serbestge tayin etmeleri mumkindur ve bu durumun Ay 53 ve
SK 33/son’da vyer alan dizenlemelere aykirilik olusturacaglr da
sOylenemeyecektir. Zira bu gorusl savunan yazarlara goére, toplu is

s6zlesmesinde esitlik ilkesine uyulmasi ile sendikalarin Gyelerine esitlik ilkesi

uyarinca islem yapma zorunlulugu birbirinden farkli kavramlardir.

Doktrinde bizim de katildigimiz gériise'® gére ise, toplu is sdzlesmesi
taraflarinin AY 53 ile taninan kural koyma yetkisi uyarinca belirli nitelikteki
nedenlere dayanarak kapsam digi personel belirlemelerine bir engel
bulunmamaktadir. Bu durum SK 33/son uyarinca esitlige aykirihk da
olusturmayacaktir. Ancak kapsam disi isci belirleyebilme yetkisi, her ne kadar
SK 33/son ile getirilen esitlik ilkesine aykirilik olusturmayacaksa da, bu
hakkin AY 10 ile dizenlenen esitlik ilkesine uygun olarak kullaniimasi
gerekmektedir. Herkesin, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi disunce, felsefi inang,
din, mezhep ve benzeri nedenlerle ayirim goézetiimeksizin kanun énlinde esit
oldugunu belirten bu dizenleme uyarinca, kismi sureli ¢alisanlarin sirf
calisma bicimleri nedeniyle AY 53’te belirtilen toplu is sdzlesmesi yapma

hakkindan mahrum edilebilecekleri disiinilemez. Kaldi ki, eski |is

1% yOHD, 25.03.1999, 1240/6653, YOHD, 18.06.2007, 9594/19481K. www.kazanci.com.
" Eyrenci, 74 ve dn. 129'da belirtilen yazarlar. Celik, 556 ve dn. 57
198 Centel, 48. Eyrenci, 75-76. Ozkara, 87.
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Kanunu'ndan farkli olarak 4857 sayili is kanunu tam sireli calisanlar
kargisinda kismi sureli ¢alisanlar aleyhine yapilabilecek ayrim yasagini da
acikca dizenlemektedir. Toplu is sdzlesmelerinin ise kaynaklar arasindaki
oncelik' uyarinca yasa ile diizenlenmis hiikiimlere aykiri diizenlemeler
iceremeyecegi ortadadir. Bu nedenle, kismi sureli ¢alisan iscilerin toplu is
s6zlesmesi kapsami diginda birakilmalari, ayrimi hakl kilan nesnel nitelikteki
bir nedenin varhdi halinde mumkin olacaktir. Diger bir ifade ile isginin sirf
kismi sureli galisiyor olmasi sebebiyle toplu is sdzlesmesi kapsami disinda
birakilmasi  halinde bu duzenlemelerin  gegerli oldugundan séz

edilemeyecektir.

Bununla birlikte, isyerinde kismi sureli ¢alisanlarin kapsam diginda
birakilmalarini hakli kilan, nesnel nitelikteki bir nedenin mevcut olmasi
halinde ise, toplu is sozlesmesi ile getirilen dizenlemeye itibar etmek
gerekmektedir. Kapsam digi tutmayi hakli kilacak bir nedenin ¢alisma sekli
ile ilgili degil, iscinin igle ilgili olan vasiflarina ve yapilan isin niteligine 6zgu
olmasi gerekmektedir. Ornegin, bir isyerinde kismi sireli calisan isgiler,
isyerinde gorulmekte olan baskin isten daha farkl bir is yapiyorlarsa ya da
kismi sdreli ¢alisan isci, vasifli is¢i konumunda bir yonetici ise, toplu is

s6zlesmesi kapsaminin disinda tutulmalarina bir engel bulunmayacaktir®®.

1% |s Hukuku kaynaklari arasinda éncelik icin bkz. Stizek, 78-80 ve dn. 71.

20 Centel, 48. Eyrenci, 76. Ozkara, 88.
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IV. Kismi Siireli Calismanin Toplu is Sézlesmesi ile

Yasaklanmasi

isci sendikalarinin, isyerinde orgiittenmeye engel olmasi ve bu
calisma turinde iscilere daha kisith haklar taninmasi nedeniyle, bastan
itibaren kismi sureli calismaya karsi olduklari ve kismi sureli ¢alismanin
¢alisma hayatinda yayginlasmasini engellemek istedikleri bir gergektir. Bu
amag¢ dogrultusunda is¢i sendikalari, toplu is s6zlesmesine, isyerinde kismi
sureli isci calistirimasini yasaklayan hiikiimler koymak istemektedirler. iste,
kismi sureli calisma ile ilgili olarak Uzerinde tartisiimasi gereken bir diger
konu da, toplu is s6zlesmesi ile getirilen kismi sureli calisma yasaklari ile ilgili

dizenlemelerin gegerli olup olmayacagidir.

Doktrinde birgok yazar?®®' tarafindan savunulan ve bizim de
katildigimiz goruse gore, toplu is sdzlesmesi ile bu yonde getirilen bir yasak,
AY48/1’in getirdigi calisma ve sb6zlesme 6zgurlugune aykirihk olusturacaktir.
Nitekim bireysel is akdi yapma 6zgurligu isci ve igsveren acgisindan anayasa
ile glivence altina alinmis olan temel bir hak olup, bu hak toplu is sdzlesmesi
Ozerkligini sinirlandirmaktadir. Bu nedenle toplu is sdzlesmesinde kismi
sureli calismaya iligskin bir yasak olsa dahi, isverenin bu hikimle bagh
olmayacag@i aciktir. Bununla birlikte, bu goérisu savunan yazarlar, toplu is
s6zlesmesinde kismi sureli ¢galisma yasagl bulunmasi halinde, yasak igeren
hikmU tamamen gegersiz saymak yerine, hukmin hukuki niteligine goére bir

sonuca varmaktadirlar®®®. Toplu is sdzlesmesinde yer alan yasaklayici

2 Eyrenci, 76-77. Centel, 75-78. Kutal, 82. Ozkara, 88.
202 centel, 76. Eyrenci, 77.
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hakmuan bir “kurulma normu” niteligi tasidigi dikkate alindiginda, hukmudn
gegersiz olacagdl sonucuna varilmakla birlikte, yasaklayici hukmun bir “igerik
normu” niteligi tasimasi halinde ise, farkl bir sonuca ulasmaktadirlar®®®. Bu
dusunceye gore drnegin, isyerinde c¢alisan isgilerin hakh ¢ikarlarini korumak
amacilyla, igyerinde belirli bir oranda kismi sureli isci calistirilabilecegini
iceren icerik normu niteligindeki toplu is sdzlesmesi hUkmu gecerli olacaktir.
Bunun gibi, is¢i sendikasinin isyerinde calismakta olan isgileri guvenceye
almak amaciyla toplu is sdzlesmesi ile asgari bir is suresi de karatirlastirmasi

miUmkunddr.

Toplu is s6zlesmesi ile getirilen bu hikimler gegerli olmakla birlikte,
bunlarin aksine sézlesme iligkisi icine girilmesi 6rnegin toplu is sdzlesmesi ile
belirlenenden daha fazla kismi sureli is¢i ¢alistiriimasi halinde, yapilan kismi
sureli is s6zlesmeleri gecerliliklerini koruyacaklardir. Cunki bu durumda toplu
is sozlesmesi hikumleri ile bagh olan sadece isveren olup toplu is
s6zlesmesinin tarafi olmayan kismi sureli ¢alisan is¢iyi bir yaOkimlalik altina
sokmak mumkun degildir. Ancak, toplu is s6zlesmesi duzenlenen hikimlere

uymayan isverenin taraf isci sendikasina karsi sorumlulugu saklidir®®.

V. Toplu is Sézlesmesi Yapma Yetkisinin Tespiti

isci sendikasinin toplu is sdzlesmesi yapma yetkisinin nasil
belirlenecegi TSGLK 12/1’ de duzenlenmis ve sendika igin ikili bir baraj
sistemi getirilmistir. Adi gegcen madde uyarinca; “ Kurulu bulundugu iskolunda

calisan iscilerin en az yilizde onunun (tarrm ve ormancilik, avcilik ve

203 Toplu is s6zlesmesinin is s6zlesmesinin kurulmasina ve igerigine iliskin hukdmleri

hakkinda ayrintil bilgi icin bkz. Celik, 495-496.
24 Centel, 76. Eyrenci, 77.
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balikgilik iskolu harig) lyesi bulundugu isgi sendikasi, toplu is sézlegsmesinin
kapsamina girecek isyeri veya igyerlerinin her birinde c¢alisan iscilerin
yaridan fazlasinin kendi (yesi bulunmasi halinde bu isyeri veya isyerleri igin
toplu is sézlesmesi yapmaya yetkilidir. isletme sézlesmeleri icin isyerleri bir
bitin olarak nazara alinir ve yaridan fazla ¢cogunluk buna gére hesaplanir.”
Maddede, calisma turleri agisindan bir ayrim getirilmediginden kismi sureli is
akdi ile calisan iscilerin de yetki tespitinde dikkate alinacagi stiphesizdir®®.
Ancak, birden fazla isveren ile g¢alisma iliskisi icerisine giren kismi sureli
calisan iscinin, ayni igskolunda birden fazla isyerine sahip isletmenin degisik
isyerlerinde galismasi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda, isletme toplu
is s6zlesmesi yetkisi tespitinde kismi sureli calisan isginin farkl igyerlerindeki
calismasi nedeniyle birden fazla sayilmasi s6z konusu olabilecektir.
Doktrinde bu gériiste olan diger yazarlar® gibi kanimizca da bu durumda
kismi sireli ¢calisan isginin Kisi olarak sadece bir kez sayllmasi daha uygun

olacaktir.
VI. Kismi Siireli Calismada Grev

TSGLK 35/1 uyarinca, kanuni bir grevin bir isyerinde uygulanabilmesi
igin gerekli olan grev oylamasinin, grev kararinin ilan edildigi tarihte, o
isyerinde calisan iscilerin en az dortte biri tarafindan yazili olarak talep
edilmesi gerekmektedir. Yapilan grev oylamasinda ise, grev ilaninin yapildigi
tarinte igyerinde calisan iscilerin salt ¢cogunlugu tarafindan kabul edilmesi

gerekmektedir(TSGLK 35/son). Suphesiz, kismi sureli ¢alisan is¢i de bu iki

25 Kutal, 81
206 centel, 79
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halde yeterli cogunlugun saglanmasinda dikkate alinacaktir®®’. Ancak kismi
sureli iscinin ayni igletmeye bagli ayni iskolunda faaliyet gosteren birden
fazla isyerinde c¢alismasi halinde, isletme kapsaminda yapilacak grev
oylamasina ve grev kararina iligkin hesaplamalarda, isletme toplu is
sOzlesmesi yetkisi gibi, kismi sureli ¢calisan iscinin sadece bir kez dikkate
alinmasi gerekmektedir?®®. Aksi durum, s6z konusu oylamalarin, kismi siireli
calisan iscilerin oylari nedeniyle demokratik olmayan sonuglar dogurmasina

neden olacaktir.

Uygulanmasina karar verilen grev kararinin, kismi sireli ¢alisan isci
Uzerinde gosterecegi etkiler, tam slreli ¢calisan is¢i Uzerinde gosterdikleri ile
aynidir. Greve katillan kismi sureli is¢inin grevin uygulanmaya baglamasi ile
birlikte isyerinden ayrilmasi zorunludur(TSGLK 38/1). Greve katillan ya da
katilmamakla birlikte igveren tarafindan calistirilmayan kismi sureli isgilerin is
s6zlesmesi uyarinca dogan tum hak ve borglari grevin sona ermesine kadar
askida kalmaktadir(TSGLK 42/2). Bununla birlikte, greve katiimayan ya da
katilmaktan  vazgecenlerin isyerinde calismalari hicbir  sekilde
engellenemez(TSGLK 38/1).  Ancak isveren, greve katiimayan veya
katilmaktan vazgecgen iscileri calistirip c¢alistirmamakta serbesttir(TSGLK
38/2). Greve katilmayip, zorunlu olarak calisanlar (TSGLK 39) haricinde
isyerinde calisan kismi sureli iscilerin, grev sonunda bir toplu is sdzlesmesi
yapilmasi halinde bu sbézlesmeden yaralanamayacaklari aciktir(TSGLK

38/2)%%.

27 Centel, 79. Eyrenci, 77. Kutal, 83. Ozkara, 89.
28 centel, 79.
2 Eyrenci, 77-78. Kutal, 83. Ozkara, 90.
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VII. Kismi Siireli isgi Agisindan Grev ve Lokavtta Baska ise Girme
Yasagi

TSGLK 43/son “Kanuni bir grev ve lokavt dolayisiyla hizmet akdinden
dogan hak ve borglari askida kalan isgiler, baska bir is tutamazlar’
demektedir. Ancak niteligi geregi birden fazla isveren ile ¢alisma iliskisi

kurulmasina olanak saglayan kismi sureli galismada, bu hikmun kismi sureli

calismanin 6zelligi dikkate alinarak yorumlanmasi gerekmektedir.

TSGLK 43/son ile saglanmak istenen amag, iscinin yeni c¢alisma
iligkileri kurarak ulagilmak istenen sonugta, grev ve lokavtin anlamini ve
glcuna yitirmesine engel olmaktir. Dolayisiyla bu yasagin, is¢inin grev ya da
lokavt dolayisiyla calisamadigi igi yerine, yeni bir ¢aligma iligkisi igerisine
girmesi halinde s6z konusu olacadi aciktir. Birden fazla igsveren yaninda
kismi sureli ¢alisan iscinin ise, grev ya da lokavt uygulamasinin oldugu igyeri
haricindeki diger igyerlerinde g¢alismasi, bu yasagin ihlali anlamina
gelmeyecektir. Nitekim kismi sureli is¢i, grev ya da lokavt kararindan énce de
bu isyerlerinde ¢alismaktadir. Ancak, kismi sureli ¢alisan is¢inin, grev ya da
lokavt karari alinmasindan sonra, bosta kalan sure icerisinde yeni bir kismi
sureli ¢galisma iligkisi kurmasi, TSGLK 43 ile getirilen dizenlemeye aykirilik

olusturacaktir?™®.

Ote yandan kismi sureli isginin grev ve lokavt sirasinda, yasal azami
calisma suresini asmamak ve grev veya lokavt sebebiyle bosta kalan sureye
denk getirmemek kaydiyla yeni bir g¢alisma iliskisi kurmasi mumkindur.

Ornegin haftada toplam 30 saat calisan kismi siireli bir isci, sadece pazartesi

219 centel, 80. Ozkara, 91.
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gunleri 5 saat calistigi isyerinde uygulanmakta olan grev sirasinda, baska bir
isverenle cumartesi glnleri 5 saat galismak Uzere s6zlesme yapabilecektir.
Ancak kismi sureli iscinin haftalik toplam ¢alisma siresinin 45 saat oldugu ve
iscinin grev veya lokavt sebebiyle ¢calisma slresine sahip oldugu durumlarda,
is¢i bosta gecgen slreye denk gelmese dahi baska bir igverenle yeni bir
calisma iliski kurmasi TSGLK 43/son uyarinca miimkin degildir. Ornegin,
birden fazla igsveren yaninda haftada toplam 45 saat ¢alisan kismi sureli bir
is¢i, sadece pazartesi glnleri 9 saat ¢alistigi bir isyerinde uygulanmakta olan
grev sirasinda, yeni bir isverenle cumartesi gunleri 9 saat ¢alismak Uzere is

s6zlesmesi yapamayacaktir.
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SONUG

is Hukukunun tarih sahnesine ¢cikmasindan itibaren ¢alisma iligkileri ile
ilgi olarak en ¢ok Uzerinde durulan konu calisma surelerinin kisaltiimasi
olmustur. Esnek calisma modelleri icerisinde uygulamasina en sik rastlanan
calisma sekli olan kismi sureli ¢alisma, is hukukunun bu ezeli amaci yerine
getirmesine olanak saglamasi ve bununla birlikte ve bu amacinda Ustine
cikarak isci ve igveren taraflarina galisma iligkisini ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirebilme yetkisi tanimasi nedeniyle uygulamada en ¢ok rastlanan a-

tipik istihdam sekli olmustur.

Uzun vyillardir tGlkemizde de uygulaniyor olmasina karsin yasal bir
dizenlemeye sahip olmayan, doktrin ve yargi kararlari ile uygulamasina yon
verilen kismi sireli calisma, Tirk is Hukuku Mevzuatinda ilk kez 4857 sayili
is Kanunu ile diizenlenmistir. Bu sayede uygulamaya yénelik bircok fikir
ayrihgi ortadan kaldirilarak, yargi ve doktrin agisindan yeknesak bir gorisun
saglanmasi amaclanmistir. 4857 sayili is Kanunu'nun getirdigi yeniliklerden
biri olan ve uluslararasi mevzuata da uygun olan bu dizenleme, kendisinden
beklenen faydayi sadece doktrin ve yarginin degil ¢calisma iligkisi taraflarinin
da bu diizenlemeyi benimsemesi ile gdsterecektir. Nitekim 4857 sayil is
Kanununda, kismi sureli iscilerin ayrimi hakli kilan bir neden olmadikga tam
sureli isciye nazaran farkl igsleme tabi tutulamayacadi acgik bir sekilde
dizenlenmis olmasina karsin, uygulamada isveren ve hatta isgilerin kismi
sureli ¢alismay! asil isin ve isyerinin bir pargcasi olarak kabul etmedikleri
goOrulmektedir. Aslinda bu durum sadece ulkemizde degil uluslararasi

anlamda da bir sorun olusturmaktadir. Oysaki kismi streli ¢galisma da bir is
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sozlesmesine dayanmakta olup taraflari 4857 sayil is Kanunu uyarinca isci
ve igveren sayllmaktadir. Bu itibarla, kismi sureli ¢alisma iligkisinin de is
sdzlesmesinin  kurulmasindan sona ermesine kadar is Kanunu ile

dizenlenmis tim hak ve yukumlullUklere tabi olacagi ortadadir.

Bununla birlikte 4857 sayili is Kanunu ve bu Kanun’un uygulanmasi
icin ¢ikartilmis olan Yonetmelikler de tutarsiz ifadeler icermektedir. Nitekim
Kismi sureli ¢calisan iscinin fazla ¢alisma yapamayacagini duzenleyen Fazla
Calisma ve Fazla Sirelerle Calisma Yénetmeligi is Kanunu ile acikca
celismektedir. Bu geligkilerin gideriimesi ise uygulamada yine doktrin ve yargi
gérugleriyle gideriimeye calisiimaktadir. Bu itibarla doktrin ve yargi
géruglerine halen ihtiyagc duyuldugu agik olup s6z konusu celiskiler ve

eksikliklerin bir stire daha bu sekilde giderilecegi aciktir.

Sonug¢ olarak, kismi sureli ¢alismanin sadece getirilen yasal bir
dizenlemeyle uygulama problemlerinden ve goérlis ayriliklarindan
arinmayacag aciktir. Oncelikle ¢alisma iligkisi taraflarinca benimsenmesi
gereken bu caligma iligkisi doktrin ve yargi kararlari ve hatta getirilecek yeni

dizenlemeler sayesinde yeknesak bir uygulamaya kavusacaktir.
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OZET

is Hukukundaki esneklik arayislarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
kismi sureli calisma, dncelikle galisma suresini kisaltmasi ve isgiye calisma
suresinin konumunu bireysel ihtiyaclari dogrultusunda konumlandirmasina
olanak saglamasi nedeniyle, oncelikle is¢i yararina sonuglar dogurmaktadir.
Kadinlarin ailevi sorumluluklariyla is yasaminin getirdigi avantajlara ayni
anda sahip olabilmesini saglayan bu ¢alisma turl, 6grencilerinde okullarina
ara vermeden ek gelir elde edebilmelerini, disuk emekli Ucretli karsisinda
emeklilerin de tam sureli galismalar yapmadan ek bir kazang elde etmelerini
saglamaktadir. Bununla birlikte, bu c¢aliga turl isletmelerin meydana gelen
ekonomik krizlere, artan klresel rekabet ve Uretim teknolojisindeki
ilerlemelere daha kolay uyum saglamasina olanak tanimaktadir. isletmeler
bu calisma turl sayesinde is¢i kadrolarini daha esnek bir yapida
olusturabilmekte, daha uzun surelerle faaliyette bulunarak rekabet guglerini

arttirabilmektedirler.

Ekonomik kriz dénemlerinde, istihdami arttirmada bir arac¢ olarak da
kullanilan kismi sureli g¢alisma, gerek isgilerin issiz kalmalarini énlemesi
gerekse igvereni toplu is¢i gikarmalar nedeniyle kargi karsiya kalacagi maddi
yukumlulikten kurtarmasi nedeniyle calisma iligkisinin her iki tarafina da
faysa saglamaktadir.  Ancak kismi sureli ¢alisma ile yaratilan istihdam
olanaklarinin gergek ve beklenen anlamda olanaklar olmadigini séylemek de
yerinde olacaktir. Zira yeni ve tam sureli istihdam yerine mevcut tam sureli
islerin kismi sureli iglere bdlinerek yaratilan bu istihdam olanaklari, ayni

zamanda iscilerin Ucretlerinin de béliinmesi anlamina gelmektedir. iscinin,
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kismi sureli galismasi kargilhiginda aldigi ucretle geginmesi mumkun olmadigi
takdirde ise, kismi sureli calisma olanaklarinin issizlige kargi bir dnlem olarak
goérulmesi pek de dogru olmayacaktir. Bu itibarla, kismi sdreli ¢alismanin
kendisinden beklenen faydayi saglayabilmesi icin isletme ve isgilerin ortak
irade ile bu cgalisma iligkisini kurmalari gerektigi kanisindayiz. Diger bir
deyigle kismi sureli g¢alisma, calisma iligkisi taraflarinin her ikisinin de
yararina sonuglar dogurmali, isletme karinin artmasi maliyetini, isgiye

yukleme amaci tasimamalidir.

Bununla birlikte, “ayrim yasagi’nin is¢i ve isveren taraflarina
benimsetilememesi kismi sureli galismadan beklenen fayda onindeki diger
bir engeldir. Kanunla dizenlenmis olan ayrim yasaginin is sozlesmesinin
taraflarinca tam olarak benimsenememesi halinde uygulamada bu
dizenlemeler higbir sonu¢ dogurmayacaktir. Kismi sureli ¢alismayi ikincil
nitelikte kabul eden isveren kismi sureli ¢calistigi isgiye tam sureli ¢alistirdigi
iscilere sagladigl haklari saglamayacak, yaptigi ¢aligmanin ikincil nitelikte

oldugunu disunen isci ise hakkini savunma gayretinde bulunmayacaktir.
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SUMMARY

Part-time working, which emerged as a result of the search for
flexibility in the Labor Law, has been to the advantage of the worker in
particular, as this kind of working style shortens the working time and allows
the worker to arrange the working hours according to his individual needs.
This working style, which enables women to carry out her family
responsibilities while enjoying the advantages of the working life at the same
time, also provides an opportunity for students to have additional earnings
without having to interrupt their education and for retired people with low
pension to earn extra money without having to work full time. Moreover, this
working style helps enterprises to easily adjust themselves in the face of
economic crises, increased global competition and advancements in
production technologies. Thanks to this working style, enterprises can be
more flexible in building up their staff and boost their competitiveness by

having longer periods of continuous activity.

In periods of economic crisis, part-time working, which is also used as
a means of increasing employment, provides benefits to both sides of the
work relationship in terms of the role it plays not only in preventing workers
from losing their jobs but also in protecting the employer from the potential
financial burden arising from mass layoffs. However, it would be appropriate
to underline that the employment opportunities created by part-time working
are not the real and expected opportunities. In fact, these employment
opportunities, which are created by dividing the available full-time jobs into

part-time jobs instead of providing new and full-time employment, mean that
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the wages of workers are also divided. In cases where the worker cannot
subsist on the wage he earns from the part-time job, part-time working
opportunities can no longer be considered as some kind of measure against
unemployment. In this respect, we believe that the enterprises and workers
should build a work relationship with common will, in order to obtain the
expected benefit from part-time working. In other words, part-time working
should produce results that would be to the advantage of both sides of the
work relationship, and should not aim to inflict the cost of increased operating

income on workers.

However, the failure to make the worker and the employer internalize
the “discrimination prohibition” stands as another obstacle in obtaining the
expected benefit from part-time working. Such arrangements will not have
any outcomes in practice, if the discrimination prohibition arranged by law is
not fully comprehended and internalized by the parties of the labor
agreement. The employer, who sees part-time working as a subordinate
activity, would not grant part-time workers the rights he grants to full-time
workers, while the worker, who thinks his activities are subordinate, would

not struggle to protect his rights.
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